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Année 2013-2014, semestre d’automne
EC02 (Mondialisation de l’économie)

Final (2h)

Documents distribués :

F. Dedieu & B. Mathieu, « Ces entreprises plus fortes que les Etats », L’Expansion.fr, 30/04/2013 (extraits)
M. Vignaud, « Comment le G20 veut lutter contre l’optimisation fiscale des multinationales », Le Point.fr, 19/07/2013 (extraits)

C. Calvo, « ONG vs multinationales : un combat perdu d’avance ? », lecercle.lesechos.fr, 29/11/2011.

Y. Doz, « L’économie mondiale a-t-elle encore besoin des multinationales ? », Le Monde, 06/10/2009.
En utilisant vos connaissances et en vous appuyant sur les documents joints, vous apporterez une réponse argumentée aux questions ci-dessous.

Attention, prenez du recul : il ne s’agit pas de recopier le texte mais de reformuler les idées à l’aide de vos propres mots (pas de paraphrase). Cette capacité à prendre du recul sera évaluée.

1) Qu’est-ce qu’une firme multinationale ? ( /2)

2) Exposez 4 indices de la puissance des firmes multinationales. ( /3)

3) Pourquoi les Etats (dont la mission est de défendre l’intérêt public) ont-ils des difficultés à s’imposer comme contre-pouvoir face aux firmes multinationales (qui représentent des intérêts privés). ( /4)
4) Un accord a été adopté par une coalition d’Etats en 2013 afin de lutter contre certaines pratiques des firmes multinationales. Quelles sont ces pratiques ? Pourquoi les Etats considèrent-ils qu’il faut mettre fin à ces pratiques ? (  /3)
5) Quelles sont les autres menaces auxquelles doivent faire face les firmes multinationales ? ( /4)
6) Les firmes multinationales contrôlent-elles sans partage l’économie mondiale (pour satisfaire leurs propres intérêts) ou les autres acteurs peuvent-ils avoir une influence sur l’économie mondiale et le développement de la mondialisation ? (apportez à cette question une réponse nuancée et argumentée) ( /4)
Soignez l’orthographe et la présentation.
Questions subsidiaires (bonus) :

· Quel est le pays qui a intégré la zone euro le 1er janvier 2014 ?
· Citez soit le nom du Président de la Banque centrale européenne, soit celui du Président de la Commission européenne, soit celui du Président du Conseil européen ou celui du Haut Représentant de l’Union pour les affaires étrangères (et la politique de sécurité).
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[image: image3.png]) accompagner dans le cadre d'un partenariat, & l'instar de WWF, afin qu’elles comprennent
tout le bénéfice qu’elles peuvent en tirer.

Or, en publiant le 26 octobre, les résultats d'une étude portant sur le détention du capital des
43 000 entreprises multinationales, trois chercheurs suisses viennent de démontrer qu'un
noeud de 147 firmes inteationales — dont pas moins de 50 entreprises du monde de la
finance - contrdlent une part considérable de Ia richesse planétaire  travers un maillage de
participations et de participations croisées, et de faire tomber comme un chateau de cartes
les réussites des ONG.

Selon nos trois chercheurs, I'yperconcentration du systéme financier mondial poserait un
risque systémique majeur.

A l'aune des résultats de cette étude, on demeure perplexe, et on mesure tout le chemin qui
reste & parcourir afin que les ONG puissent représenter une menace sérieuse quelconque
face aux liens capitalistiques et les intéréts croisés impliquant, & travers un labyrinthe peuplé

de réseaux complexes, et de réseaux de réseaux, les multinationales qui gouvernent —
littéralement — notre monde.

Constant Calvo

mbat
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: http://lecercle Jesechos frleconormie-sodiete/associations-fondations/221140601/ong-vs-

I'économie

Les entreprises multi-
/ nationales se sont

' développéesen
réponse aux limites des mécanis-
mes de marchés d'échange et de
diffusion des connaissances, des
savoir-faire et autres compétences
intangibles. Remplacer les transac-
tions entre acteurs indépendants
pardes structures hiérarchiques
devait réduire les coits de transac-
tion (asymétrie d'information,
‘manque de confiance, etc).

Les multinationales se sont aus-
sifait fort de combler les fossés
culturels et de transcender les diffé-
rends politiques en fournissant
auxéchanges un contexte organi-
sationnel intégré et politiquement
«neutre». Ces avantages sont-ils
encore d'actualité?

Les systémes d'échange sur
Internetetla richesse d'informa-
tion qu'ils fournissent contribuent
arendreles marchés de plusen
plus efficaces. La convergence des
Tégles et des comportements indi-
viduels et institutionnels en matié-
rede propriété intellectuelle ren-
dent possible un marché des
connaissances plus ouvert.

Les réactions face auxrisques
d'émergence de monopoles privés
del'information (Googleetla
numérisation des bibliothéques
par exemple) contribuent 2 main-
tenirle caractére ouvert et libre de
T'accés a I'information.

mondiale

|

Les entreprises virtuelles et les
réseaux qu'elles tissent ont suutili-
serles nouvelles technologies pour
«déverticaliser» et décentraliser

| les processus de développement et

de production. Elles ont substitué
des systames relationnelset des
infrastructures technologiques 2
T'organisation des multinationzles.
La croissance de la sous-traitance
et del'externalisation en témoi-
gnent Les contrats deviennent de
melleurs vecteurs d'efficacité que
les structures hiérarchiques.

Le pouvoir au consommataur
La proportion croissante de per-
sonnels aux expériences culturel-
les multiples favorise aussiles
échanges entre entreprisesen
réseaux. Les réseaux sociaux sur
Internet contribuent au développe-

| mentd'unsystime économique

peuplé de nombreux petits
acteurs spécialisés. Les pratiques
d'innovation ouverte, les réseaux
d’échange d'idées et de possibilités
de collaboration renforcent ces sys-
témes relationnels trés distribués,
Historiquement, les multinati
nales ont prospéré dans des mar-
chés imparfaits et dans desenvi-
ronnements institutionnellement
fragmentés et incomplets, dansun
monde ol les technologies de I'in-
formationn'étaient pas disponi-
bles etl'accés al'information bien
plus difficile. Aujourd'huila mon-

=

a-t-elleencore
besoin des multinational

dialisation est possible pour des
entrepreneurs individuels et pour
des entrepriseslocales. Les réseaux.
‘peuvent bitir ou détruire une
réputation aussi bien—ou miewx~
que la publicité de marque, etles
distributeurs ne contrlent plus
T'accés aux clients... Le pouvoir pas-
seau consommateuret & ceux qui
I'nforment, en lui permettant de
comparer produits et prix.

Celasignifie-t-il la fin, A terme,
des entreprises multinationales tel-
les que nous les connaissons ? Non,
bien stir, mais cela signifie que la
course entre marchés ouvertset
entreprises intégrées se fait plus
vive, que les multinationales
devront chaque jour démontrer
aux consommateurs leur valeur
sjoutée. Ces,derniers seront de
plusen plus sélectifs. L'évolution
versla seconde génération del'In-
ternet et des outils vidéo de plus
en plus sophistiqués ne fera qu'ac-
célérerle mouvement.

Pour se défendre, les multinatio-
nales devront réinventer leur mar-
Keting repenser leurlogistique,
rendre plus collaborative leur
recherche et développement
(R&D). Une réforme profondede
leur mode de managementest
devenue nécessaire 2 leur survie et
2leur développement.&2

Yves Doz est professeur
de management 2 ['Asead
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