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Commerce : les relocalisations sont une fausse
bonne idée, selon I'OMC

RICHARD HIAULT

Malgré  la déstabilisation des chaines internationales
Qmﬂuao,.:m_o::mgm:n avec la pandémie, 'OMC s'oppose a un retour aux
productions nationales qui seraient _u_:m préjudiciables a I'économie
mondiale qu'un systéme commercial ouvert.

La pandémie du Covid-19 a révélé la trop grande dépendance des économies occidentales aux faurnisseurs

étrangers, et poussé certains pays - les Etats-Unis et plusieurs pays européens dont la France -  relocaliser
une partie de leur production pour des raisons de sécurité et de souveraineté économique. Clest une
mauvaise idée, dénonce Organisation mondiale du commerce dans son rapport annuel sur le commerce

e

national : « Les mesures visant a restreindre le commerce,  accumuler les fournitures nationales et 3

renforcer Fautosuffisance nationale, loin de réduire

insécurité économique, ont servi & faccroitre, en
appellent a fa fin de

perturbant les chaines d'approvisionnement, en ralentissant la production. » A ceux
la mondialisation, le gendarme du commerce préne linverse,

Pour trois raisons essentielles. D'abord,
capacités de production nationale. I
qui serait nuisible a leur développement.

serait difficile pour les pays 4 faible revenu de mettre en place des
seraent en outre privés de technologies et de savoir-faire étrangers. Ce

Ensuite, des politiques publiques visant & garantir la production nationale de produits qualifiés dressentiels
nécessiteraient de combiner subventions et protection des importations. Pour FOMC, ce choix serait codteux
sur le plan budgétaire et aboutirait a des prix 4 la consommation plus élevés,

Lelimination de la dépendance a 'égard de produits étrangers implique de facto une dépendance accrue &
2 production nationale. Or, celle-ci n'est, elle-méme, pas a Iabri d'un choc comme I'a montré limpact de la
crise pandémique récente sur les différents pays. La fabrication et fa distribution de vaccins en sont
lustration flagrante.

Perte de bien-étre

Pour FOMC, une écanomie localisée se révle plus - et non pas moins - sensible aux chocs. Les possibilités
diajustement a des chocs, externes ou internes, sont limitées. Ce manque « entraine une instabilité accrue du
commerce, des revenus, des prix et, en définitive, des revenus et des dépenses des ménages » . Pour
Iorga

tion, relocalisa

n rimerait donc avec « importantes pertes de bien-étre »

L'OMC attribue les difficultés d'approvisionnerent  la réduction, début 2020, des investissements des.
entreprises, qui anticipaient alors un ralentissement économique prolongé. Un rebond inattendu de la
demande, accéléré par I'accumulation des stocks des entreprises et une hausse des dépenses en biens de

consommation (smartphone et ordinateurs notammen

a conduit 3 Iapparition de goulots détranglement.
De plus en plus d'événements déstabilisants

Des événements météorologiques extrémes, des accidents comme le blocage d'un porte-conteneurs dans le
canal de Suez ainsi que des fermetures de ports en raison du Covid-19 ont accru un peu plus les difficultés.

Tous ces facteurs ont augmenté les colts de transport et déclenché des retards de livraison qui sont

transitoires, estime FOMC.

Néanmoins, le monde doit se préparer 3 connaitre plus fréquemment des événements semblables. Une
étude du McKinsey Global Institute (MGI) parue tan demier révélait qu'une entreprise manufacturiére
moyenne pouvait subir une perturbation de sa production pendant deux semaines tous les deux ans, et

La mondialisation n'est pas morte

Si personne ne peut prédire le prochain événement, il existe de nombreuses fagons de rendre les ch
valeur plus résistantes, notamment en détenant davantage de stocks de composants critiques, en
diversifiant ses fournisseurs ou en régionalisant la production au plus prés des lieux de vente. MG estime

insi que 15 3 25 % du commerce mondial de marchandises pourrait se déplacer vers d'autres pays au cours
des cing prochaines années si les chaines de valeur se régionalisent.

ines de.

« Ce scénario ne signifie pas que la mondialisation est morte, ni méme que les flux commerciaux mondiaux
diminueraient. Il est possible quun ensemble plus large de pays participent aux chaines de valeur mondiales.
dans les années & venir », prédit 'OMC.

Cette dernizre assure que 'économie et le systéme commercial mondial ont mieux ré
Ia pandémie du Covid-19, « Nous avons maintenant
‘abandonner », préconise-t-elle. « Une coopération interationale ravivée, et non un repli vers
isolationnisme, est la voie la plus prometteuse [.] » juge Ngozi Okonjo-lweala, directrice générale de OMC.

t6 que prévu face &
ccasion de nous appuyer sur ce systéme, et non de
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Document distribué :

Richard Hiault, « Commerce : les relocalisations sont une fausse bonne idée, selon l’OMC », Les Echos.fr, 16 novembre 2021.
Questions :

En utilisant vos connaissances et en vous appuyant sur le texte joint, vous apporterez une réponse argumentée aux questions ci-dessous. 
Les réponses doivent être synthétiques (une demi-page en moyenne).

Attention, prenez du recul : il ne s’agit pas de recopier le texte mais de reformuler les idées à l’aide de vos propres mots (pas de paraphrase). Cette capacité à prendre du recul sera évaluée.

1) Quelle caractéristique de la mondialisation a été fortement révélée par la pandémie de la Covid-19 ? Justifiez votre réponse et donnez 3 exemples pour l’illustrer. Comment ont réagi les Etats pour limiter cet inconvénient de la mondialisation ? ( /4)

2) Pourquoi, selon l’OMC, les relocalisations de la production et le repli national apparaissent comme une fausse bonne idée et pourquoi, au contraire, une coopération et une ouverture internationales semblent préférables (justifiez) ? ( /6)

3) Comment les entreprises et les pays peuvent-ils se prémunir des événements déstabilisant l’économie mondiale qui risquent de s’accroître dans les années à venir  (justifiez) ? ( /5)
4) Pensez-vous que la crise de la Covid-19 aura pour conséquence une modification de la forme de la mondialisation que l’on connaît depuis les années 1980 (parfois qualifiée d’hypermondialisation ou de mondialisation libérale) et pourrait même entraîner une démondialisation ? Vous apporterez à cette question une réponse nuancée et argumentée ( /5)

Questions subsidiaires :

· Quelles sont les perspectives de croissance pour l’économie mondiale en 2022 ?
· La Commission européenne a annoncé, le 30 décembre 2020, la conclusion d’un accord de principe sur l’accord global d’investissements (AGI) entre l’Union Européenne et la Chine. A-t-il été signé ? Si oui, quand ? Si non, pourquoi ne l’a-t-il pas été ?

Soignez l’orthographe et la présentation
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