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Travail a faire : Toutes les questions sont indépendantes Pexception des questions 14 et

15.

1. Pourquoi les équipementiers aéronautiques délocalisent-ils la fabrication de certaines
piéces dans les pays & bas coit [1 point] ?

2. Comment la société Airbus profite-t-elle de la mondialisation dans le cadre du plan
Power8 [0,5 point] ?

3. Préciser le(les) mode(s) de croissance utilisé(s) par la société SNECMA dans le cadre de
son développement international [1 point].

4. Préciser le(les) mode(s) de croissance utilisé(s) par la société ZODIAC dans le cadre de
son développement international [1 point].

5. Quel arbitrage exercent les équipementiers entre leurs investissements en France et leurs
investissements dans les pays a bas coilts [0,5 point] ?

6. Préciser les causes qui atténuent pour I’instant les effets des délocalisations effectuées en
France par les équipementiers [1 point].

7. Pourquot sera-t-il difficile aux PMI (fournisseurs de rang 2 et au-dela) d’accompagner les
¢quipementiers dans leur stratégie de délocalisation [0,5 point| ?

8. De quel avantage comparatif entend profiter la société Aubert & Duval en concluant un
partenariat avec la société kazakhe UKTMP [0,5 point] ?

9. Malgré les contraintes imposées par leurs donneurs d’ordre (Airbus et les équipementiers
de rang 1), comment les sous-traitants aéronautiques peuvent-ils continuer 3 se développer
[1 point] ?

10. Présenter I’extrait du compte de résultat de la société SLICOM AERO au 31/12/2006
(annexe 16 & compléter et 4 restituer avec la copie) [2 points].

11. Enregistrer dans le systéme d’information de la société SIMAIR — selon la technique du
livre-journal - la facture regue par la société SIMAIR de la société de travail temporaire
VEDIORBIS (Cf. annexe 8). On supposera que cette facture est recue et enregistrée deux
jours aprés son émission [1 point].

12. Enregistrer dans le systéme d’information de la société SIMAIR — selon la technique du
livre-journal - la facture regue par la société SIMAIR de la société MICHEL PIOCH SA.
Cette derniére est spécialisée dans la fabrication de centres d’usinage dédiés au fraisage en
série de barres, tubes et profilés en tout type de matériaux (Cf. annexe 9). On supposera
que cette facture est reque et enregistrée deux jours aprés son émission [1 point].

13. Enregistrer dans le systéme d’information de la société SIMAIR — selon la technique du
livre-journal - la facture émise par la société SIMAIR et envoyée a la société AIRBUS
(Cf. annexe 10) [1 point]. '

14. Compléter le bilan fonctionnel de la société SIMAIR au 31/12/2006 (annexe 17 a
compléter et A restituer avec la copie) [4,5 points].

Remarque : Tout écart de + 3 ou — 3 euros entre le total actif et le total passif du bilan
Jonctionnel est non significatif. Il peut s expliquer par les arrondis pratiqués.

15. Compléter le tableau des indicateurs de 1’équilibre structurel fonctionnel de la société
SIMAIR au 31/12/2006 (annexe 18 a compléter et A restituer avec la copie) [2 points].

16. Compléter ’extrait du tableau des soldes intermédiaires de gestion de la société SIMAIR
au 31/12/2006 (annexe 19 4 compléter et restituer avec la copie) [1,5 point].




Les équip
Guillaume Lecompte-Boinet, L’Usine Nouvelle n®

ne vraie douche froide. Le
4 février dernier, les diri-
geants de Latécoére étaient
a Méaulte (Somme) pour
présenter leur grand projet
industriel aprés la reprise des sites
d'Airbus. Las, pris de court par des
fuites dans la presse ils ont dd s’ex-
pliquer sur un autre projet, plus polé-
mique, Vinstallation d’une usipe au
Maroc ou en Tunisie. La crainte des
syndicats ? Que |'équipementier tou-
lousain délocalise la production des
pointes avant, aujourd’hui fabriquées
i Méaulte, et supprime au passage
des emplois. Le projet existe bel et
bien «mais uniquement pour fabri-
quer des piéces d’aérostructures sim-
ples et pas des pointes avant»,
justifie Francois Bertrand, le prési-
dent du directoire de Latécoére.

Pour autant, les syndicats restent sur
leur garde, car en France, comme pat-
tout dans l1a vieille Europe, les délo-
calisations dans les pays 4 bas coiit
sont devenues un sujet passionnel.
Craintes de fermetures d'usines, perte
de savoir-faire, fuite de technologies

sensibles... alors que les équipemen-
tiers multiplient depuis plusieurs
mois les projets. D’une part pour
répondre 2 la hausse des cofits de
production due 4 la baisse du dollar,
et pour capter ces marchés émer-
gents. Mais aussi pour s'adapter aux
contraintes économiques d’Airbus,
Ieur premier donneur d’ordres.

Avec son plan Power8, Favionneur a
en effet radicalement changé sa facon
de gérer ses achats, privilégiant
désormais les appels d’offres trans-
nationaux, qui mettent ses fournis-
seurs européens traditionnels en

compétition avec le monde entier.
Une logique de plus en plus proche
de celle de 'auntomobile. Les grands
équipemnentiers n'ont pas tardé A réa-
gir. Qutre le projet de Latécoére, qui
hésite encore entre le Maroc et la
Tunisie, plusieurs dossiers « chauds»
sont sur la table du motoriste Snecma
(groupe Safran), du fabricant de
connecteurs Souriau, de I'équipe-
mentier Daher ou encore chez
Zodiac.

En avril, Snecma mettra en route
deux sites en Chine, 'un prés de
Shanghai qui fabriguera des arbres
de turbine et I'autre & Guiyang, dans
le sud du pays, ot le groupe implante

ANNEXE 1

une fonderie d’aubes de turbine.
Parallélement, Snecma entame cette
année la montée en cadence d'un
joint-venture 4 50-50 avec T"indien
HAL pour produire des tuyauteries 2
Bangalore. Sans oublier I'usine créée
en 2005 4 50-50 avec le russe NPO
Saturn, a Rybinsk, pour produire des
pigces de moteurs. «Nous voulons
nous rapprocher de ces zones clés,
mais aussi améliorer notre compéti-
tivité pour le long terme », explique
Philippe Petitcolin, le PDG de

Snecma. Le virage pris par le moto-
riste est net: il y a encore trois ans,
100 % de sa production était fran-
caise.

C’est d’ailleurs tout Safran qui se
mobilise sur 'international. Le
groupe ouvre ou agrandit une dizaine
de sites en 2008, principalement dans
des pays low cost. Il va investir
130 millions d’euros et créer 2 400
emplois au fotal. « Nous devons pté-
server notre compétitivité et accom-
pagner nos clients dans Suite page 28 »

»Suite de [2 page 27 ces zones émer-
gentes», a indiqué Jean-Paul
Herteman, le PDG, lors de 1a pré-
sentation des résultats annuels, le
14 février.

Chez Zodiac, Vinternationalisation des
usines ne date pas d'hier. Adepte de
la croissance par acquisition, Péqui-
pementier posséde déja des usines
aux Etats-Unis, en Afrique du Sud et
au Brésil, héritées de ses achats. Mais
depuis 2006, il a décidé de mettre les

bouchées doubles en ouvrant un i

deuxidme site en Tunisie, dédié aux .

clients européens, et un autre au
Mexique, pour la zone nord-améri-
caine. Avec un objectif clair: réduire
son exposition au dollar faible tout en
étant proche des clients. Actuellement,
ie groupe emploie un peu moins de
1900 personnes dans ses différents
sites low cost sur un total de 15000
salariés.

Meéme souci de consolider les marges
chez Daher. Son usine mexicaine,
aujourd’hui opérationnelle, emploiera
180 4 200 personnes d'ici 4 deux ans.
Elle compléte son dispositif au Maroc,
ot I'équipementier et logisticien pos-
séde depuis 2004 un site & Tanger.
«Nous considérons ces implantations

ementiers se ruent vers les pays émergents
3089, jeudi 21 février 2008

comimne des points d’appui pour lutter
contre les effets de la chute du dollar,
et non pas comme des délocalisations
car nous préservons les emplois en
France», estime Francois Lepinoy, le
président de Daher Aerospace, 1a nou-
velle division dédiée 3 I'aéronautique.
Les patrons du secteur ont encore des
pudéurs de jeune fille pour évoquer ce
sujet. Bt mart&lent que les délocalisa-
tions ne détruisent pas d’emplois en
France. « Au coniraire, nous conti-
nuons d'investir dans les technologies
de pointe, d’embaucher en France et
nous réservons nos usines low cost
poutr les piéces i faible valeur ajou-
téew», affirme Francois Calvarin, le PDG
de Souriau. Le fabricant de connec-
teurs, qui posséde déji des usines au
Maroc et en République dominicaine,
a mis en route 1'été dernier une unité
de fabrication de piéces usinées en
Inde, 4 Cochin. Chez Latécoére, méme
discours: la future usine au Maghreb
ne produira que des pidces dites pri-
maires. Le groupe annonce soocréa-
tions de postes en France d'ici & 2010.
«Nous ne sommes pas opposés au
principe de la délocalisation tant que
cela concerne des activités & faible
valeur ajoutée, prévient de son cdié
Claude Cliquet, délégué FO (majori-
taire) 4 Méaulte. Mais la question
qu’on peut se poser, est jusqit’oflt ne
pas aller dans les transferts de tech-
nologies. £t 13, je crains que les indus-
triels aillent trop loin. »

Jean-Paul Herteman s’en défend.
« Nous investissons deux i trois fois
plus en France qu'a I'étranger»,
déclare-t-il. Exemple : Messier-Dowty,
filiale spécialisée dans les trains d'at-
terrissage, agrandit son site chinois de
Suzhou, mais investit 5o millions

d’euros dans I'usine de Bidos
{Pyrénées-Atlantiques) pour aug-
menter ses capacités.
L'excellente conjoncture de 1'aé-
ropautique tombe & pic pour
éviter la casse sociale. «La crois-
sance nous permet d'investir 2
I’étranger sans supprimer de
postes en France», insiste
Philippe Petitcolin. La promesse
surviviait-elle 4 un retournement
du marché ? Francois Calvarin
(Souriau) se veut réaliste: « Nous
ne pouvons pas attendre la fin
du cycle haussier pour interna-
tionaliser nos cofits.»



L'objectif des équipementiers
ne vise pas uniquement cette
réduction des coiits. A terme,
ils veulent aussi entrainer
dans leur sillage la flottille de
leurs sous-traitants tricolores.
Ainsi, Frangois Bertrand
(Latécoére) aimerait créer
«un parc aéronautique au Ma-
roc ou en Tunisie, ot nos
‘fournisseurs francais pour-

raient eux-mémes installer

des sites de fabrication=»..La
vague de délocalisations ne
concernera donc pas que les
grands équipementiers mais
aussi les PME, 3 condition
qu’elles disposent de la logisti-
que humaine. «S'installer dans
un pays commme I'Inde n'est pas
simple pour une entreprise de
notre taille », rappelle Thierry
Ondet, le PDG du sous-traitant
Slicom, qui réalise 3o millions
d'euros de chiffre d'affaires (lire
page 28). Cette PME auvergnate
a toutefois sauté le pas en 5’as-
sociant & 50-50 avec un homo-
logue local, Tocol, pour produire
des piéces mécaniques,

Pour le PDG de Snecma, qui
sous-traite 70 % de sa produc-
tion, aux trois quarts dans
la zone euro, les fournis-
seurs n'ont pas le choix : «Nous
somimes préts 4 les accom-
pagner pour qu’ils internatio-
nalisent leurs usines. Mais
ils doivent comprendre gque
leurs charges de travail actuel-
les ne sont pas éternelles»,
prévient Philippe Petitcolin. A
bon entendeur...

IR,

Aubert & Duval investit en France,
mais lorgne le Kazakhstan

ANNEXE 1 suite

Choix. Presse chez Aubert & Duval 3 Jssqire
{Puy-de-Dame). le caractire capitalistigue
de ["activité I"a, pour I'instant, préservée
des délocalisations.

sible qu'elle soit située au Kazakhstan.

Spédialiste du forgeage et du matricage de grosses
pieces pour I'aéronautique, I'auvergnat (800 millions
d'euros de chiffre d'affaires en 2007) a fait le choix
d’investir en France. Cette année, son budget (60 mil~
lions d'euros) sera doublé par rapport & 2006. Fifia-
le d'Eramet, Aubert & Duval refuse de délocaliser. Le
producteur s'estime encore protégé par le caractdre
trés capitalistique de son activité. Exemple : une piéce
matricée nécessite a elle seule 1miilion d’euros pour
développer les outiliages. Mais les concurrents (rus-
ses, indiens...) se font chaque jour plus pressants, «||
est certain que notre position est mal comprise par les
grands donneurs d'ordres, reconnait Georges Duval,
te PDG de I'entreprise, La société a d'ailleurs signé le
8février un partenariat au Kazakhstan dans le tita-
ne avec le producteur UKTMP et EADS-Airbus. L'accord
prévoit un investissement de 40millions d’euros et {a
création d'un joint~venture entre Aubert & Duval et
UKTMP, qui produira & partir de 2011 des demi-pro-
duits en titane (billettes et barres). L'implantation de
cette société n'a pas encore été décidée mais il est pos-

L'aéronautique frangalse aug-
mente légérement ses effectifs
en France. Piusieurs raisons ex-
pliquent cette tendance. Tout
d'abord, la hausse régulidre du
trafic aérien (+ 4 3 5% par an),
qui favorise les investissements
industriels et les embauches,

_ ainsi que les lancements de nou-
_ fr30000} veaux avions, toujours généra-
teurs d'activité,

2004 2006 2007 Ensuite, le secteur a forte-
T augmenté ses cadences de
production. Exemples: la production de I'Airbus A320 atteint
aujourd'hui 34 appareils par mois, contre environ 22 début 2005
(+55%). De méme, celle du moteur CFM 56, fabriqué par Snecma
et General Electric, a bondi de prés de 60% pendant la méme
période, avec 1 264 livraisons en 2007, contre 800 en 2005. Une
telle croissance aurait pu davantage bénéficier aux effectifs fran-
cais. Si cela n'a pas été le cas, c'est que les entreprises du secteur
ont aussi réalisé d'importants gains de productivité... et ont plu-
16t déveioppé de nouvelles capacités dans les pays émergents.




[es quatre
fondateurs

@ Dupuis Méca-
nique, 3 Annezin
{Pas-de-(alais).

@ Suma, i
Méaulte (Somme).

# Somepic
Technologies,
a Albert {Somme).

@ Bétrancourt,
3 Albert (Somme).

@ Le chiffre
d'affaires cumulé
est de 22 millions
d'euras, dont
60% réalisé dans
I'aéronautique,
surtout de usinage
de piaces de struc-
tures.

@ Leffectif total est
de 250 salariés.
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Quatre PMI font front commun
Guillaume Lecompte-Boinet, L’ Usine Nouvelle n° 3087, jeudi 7 février 2008

u moment ofl Airbus boule-
verse sa politique d’achat et
ol le théme des délocalisa-
tions inquiéte les équipe-
mentiers, le volontarisme d’Alliance
Aéronautique tombe 4 pic. Cette SAS,
émanation de quatre entreprises, dont
chacune détient 25 % du capital, tente
de trouver une réponse aux défis posés
aux sous-traitants: grossir pour pou-
voir répondre 4 des appels d’offres de
plus en plus larges, impliquant davan-
tage de services.
Une stratégie dont la solidité va bien-
16t 8tre mise & I'épreuve. Son principal
client, I'usine Airbus de Méaulte
(Somme}, va passer au premier semes-
tre sous la coupe de Latécoére {voir
page 35), avec les incertitudes que cela
suppose. « Dans un contexte de pres-
sion sur les prix, la taille est une pré-
occupation majeure », constate Patrice
Juillien, lIe PDG d’Alliance Aéronau-
tigue et patron de Dupuis Mécanique,
Fun des actionnaires.
Les avionneurs veulent désormais
augmenter la taille des packages sous-
traités et réclament des prestations
plus complétes incluant études ou
calculs. Créée mi-2005, Alliance
Aéronautique a su faire évoluer ses
compétences. De simple filiale com-

- merciale, la société installée 4 Albert

(Somme), 3 deux pas du site Airbus,

s'est dotée fin 2007 d'un atelier et
de moyens industriels pour réaliser
Fassemblage de pidces usinées prove-
nant des sites de ses actionnaires. Et
elle se prépare 4 une autre étape:
étre capable de réaliser I'intégration
de systémes, ciblages ou tuyauteries,
potir livrer des ensembles clés en
main.

Ambition : délester ses donneurs d’or-
dres de tAches, comme la gestion des
approvisionnements ou les finitions
et traitements de surface. Une quin-
zaine de salariés ont été embauchés
et un bureau d'études est en cours de
finalisation. Pourtant, a I'origine, le
projet n'allait pas de soi. Chacun des
chefs d’entreprise a di vaincre ses
réticences. A coups de visites croisées,

qui furent l'occasion de se découvrir
des complémentarités, les quatre PDG
apprennent & s’apprécier,

Un gros appel d’offres lancé par Air-
bus début 2005 va servir de cataly-
seur: 1250références de pidces 3
traiter, avec 3 1a clé le rachat de quei-
ques machines. « Aucun des guatre
actionnaires n’aurait été capable de
répondre », se souvient Patrice Juillien.
Grdce a la nouvelle structure, ils
constituent une équipe et une métho-
dologie commune pour chiffrer des
prix de revient et, ainsi, répondre &
Yappel d'offtes. Alliance Aéronautique
devient I'unique interlocuteur. « Nous
cherchons maintenant d'autres par-
tenaires capables de nous apporter
l'expertise dans des domaines comme
les matériaux composites», note
Patrice Juillien.

Toutes les options sont ouvertes, y
compris un nouvel actionnaire. F’en-
Jjeu est aussi de diversifier sa clientéle.
Son chiffre d’affaires actuel, de 13 mil-
lions d’euros, est réalisé i plus de
809% avec Airbus. Beaucoup trop. Une
prospection commerciale a été lancée,
elle devrait déboucher sur des contrats
fermes d’ici 4 quelques semaines.
Objectif: porter les ventes d’Alliance
Aéronautique i 40 millions d’euros
d'ici 2 2010. m

GUILLAUME LECOMPTE-BOINET

ACAMAS. EN SOUTIEN .

Aprés sa création, Alliance a été
soutenue par le programme Acamas
{Accompagnement au changement
des PME de la mécanique) initié par
1a FIM avec le soutien de collectivités
territoriales, ici le consell régional de
Picardie. Acamas propose a faible cofit
des prestations de conseil stratégique
personnalisées. Plus d'informations
sur www.cperation-acamas.com.




ANNEXE 3 ’
Fiche d’identité de Ia société SLICOM AERO

Raison sociale : SLICOM AERO

Code activité principale (APE) : 2562B

Activité : Réalisation d’ensembles et sous-ensembles mécanizlues et hydrauliques
Siége social : Clermont-Ferrand (Puy-de-Déme)

Nationalité : France

Forme juridique : Société par actions simplifiée (SAS)

Capital social : 6 937 500 euros

Date de cldture de I’exercice : le 31 décembre

Président : Monsieur Thierry ONDET

Effectif moyen au 31/12/2006 : 116 salariés

«II devient difficile de produire certains types
de petites pieces chez nous»

investi. Ainsi, nous ouvrons cette année un
atelier pour les compaosites 3 Clermont-Ferrand.

Vous avez créé
un joint-venture
en Inde en 2007.
Pour quelles
raisons?

Nos visons deux
objectifs. Ptimo:
obtenir des
marchés auprés de
d donneurs d'ordres
indiens, comme

La délocalisation est-elle inéluctable?

Pas du tout. Nous praduisons chez nous certaines
pitces & des codits inférieurs & ceux de la Chine
ou a 'Inde. Mais nos grands donneurs d'ardres
nous y poussent.

Avez-vous 'intention de vous installer
en Chine ?
S%il le faut oui, mais avec prudence. L'Inde est

{e groupe HAL.
Secundo: &tre plus compétitif sur cerfains
types de petites pigces quil devient difficile de
produire chez nous. En les fabriquant en Inde,
nous pérennisons ici d"autres activitds 3 plus
forte valeur ajoutée dans lesquelles nous avons

un pays plus abordable pour une entreprise

de natre taille. Contrairement & la Chine, ony
trouve un tissu de PME familiales, comme notre
partenaire Tocol, et une main-d’ceuvre qualifiée.
De plus, les problémes de capie sont moins
graves qu'en Chine. &




ANNEXE 4

Extrait de la balance des comptes de Ia société SLICOM AERO au 31/12/2006

Numéros

Intitulés des comptes

Soldes aprés inventaire

des comptes Débit Crédit

601 Achats de matiéres premiéres 954 009

6031 Variation des stocks de matiéres premiéres 216 498

6061 Achats eau et énergie 186 377

6063 Achats d’outillages et de fournitures de petit équipement 269 341

611 Sous-traitance 583 654

612 Redevances de crédit-bail 285712

613 Locations 52 145

6156 Maintepance 179 435

616 Primes d’assurance 354 824

6211 Personnel intérimaire 492 667

6226 Honoraires 95271

623 Publicité, publications, relations publiques 63 413

624 Transport de biens 349 272

625 Déplacements, missions, réceptions 75 194

626 Frais postaux et de télécommunications 82 448

631 Impdts, taxes et versements assimilés 208 922

641 Rémunérations du personnel 1904 384

645 Charges de Sécurité Sociale et de prévoyance 776 531

6811 Dotations aux amortissements des irnmobilisations 303 597

654 Pertes sur créances irrécouvrables 6 464

7011 Ventes de produits finis France 3457 761

7012 Ventes de prqduits finis exportation et livraisons 2 406 481
infracommunautaires

71355 Variation de stocks de produits finis 123 265

740 Subventions d’exploitation 3350

791 Transferts de charges d’exploitation 12 870

758 Produits divers de gestion courante 72




ANNEXE 5

Tableau de passage des comptes de charges de la balance au compte de résultat

POSTES DU COMPTE DE RESl'JLTAT {DEB

INTITULES DES COMPTES

Charges d'exploitation (1)
Achats de marchandises ... ... e erere e

Variation de stock .. ... il.Ll P e
Achals de maliéres premibres el aulres approvisionne-

menls

Variation de stock ...... N s .

Autres achats ¢t charges externes

Impdts, taxes e versements assimilés ........ eeeeeaas

Satatres el traiterments .. _....... s e s ctae e,
Charges sociales ., ... ....... e teradie e ranraan

Dotations aux amortissemnents el aux provisions : .
Sur immaobilisations : detations aux amortissements ...,
Sur immiobilisations : dotations aux provisions ..........
Sur acti? circulani : dotations aux provisions

Pour risques et charges © dotations aux provisions
Autres charges ..

Quotes-parts de résultat sur cpérations faites en com-

E07. Achats de marchandises. A déguire 087, Rubais, remises e! ristournes obienus syr achats de rmarchzndises, .

€037. Variauon des siocks de marcnandises.

601, Achals stockés. - Matidres premigras fel loumityres); 602, Achals stockés. - Autres approvisionnements {matiére:
consommasles. fournitures consommables, emballages) (2). A déduire : 6091, Rabais, remises et Astournes cblenus sur achan
de matiéres premiéres (et foumnityres) ; 60S2. Rabais, remises et ristournes oblenus sur achals d'autres approvisionnement:

slockés,
§031. Variation des stocks de matiéres premiéres {ef fournilures); 6032, Varialion des stocks des auires approvisionnements

604. Achats d'études el prestations de service ; 605, Achats de matériel, équipements et travaux ; 608, Achats non stockés ¢

matiéres et foumituces. A déduire ; 5054 ~ 6095 - 6096 - 6058, Rabais, remises et fistournes obtenus,

§1/62. Autres charges externes: services extérieurs (61), autres services extéreurs (82} ¢

=611, Sops-initance généraie (3} ; 612, Redevances de crédil-bail; 613. Locations ; 614, Charges locatives et de coproprigté
615. Entretien e réparations ; 616, Primes d"assurances: 617. Etudes et recherches ; §18. Divers (documentation, fraig ¢
cofloques, séminaires, conférences). A déduire : 615. Rabais, remises et ristournes obtenus sur services exléfieurs

~ 621, Personnel extérieur 4 Pentreprise; 622. Rémunérations dintermédiaires et honoraires; 623, Publicité, publication.
retations publiques. €24. Transpons de biens et transports collectifs di persannel; 25 Dépladements, missions -
réceptions ; E26. Frais postaux et frais de lélécommunications; 627, Services bancaires et assimilés; 628. Divers.
déduire ; 629, Rabais, remises et ristournes oblenus sur autres services exténeurs,

631, tmpdits, taxes et versements assimilés sur rémunémations (administralion des impdts) ; 633, tmpdts, taxes et versemer

assimilés sur rémunérations {autres organismes); 63S. Autres impdts, taxes el versements assimilés {administration o

impdts); 637, Autres impdils, taxes el versements assimilés {autres organismes),

641. Rémunérations dy personnef (4} : 644, Rémunération du travail de Fexplagitant {5).

645. Charges de sécurité sociale 8t de prévoyance ; 646, Cotisations sociales perscnnelies de I'exploitant; 847, Autres charg-

sociales: 648, Aulres charges de persorine! (6). -

5811, Dotations aux amortissements sur immobilisations incorporelles el corporelles - 6812, Dotations aux amarnissements ¢

charges d'exploitation & répartir.

68186, Dotalions aux provislons pour dépréciztion des immobilisations incorporelles et corporeltes,

6317, Dolations aux provisions pour dépréciation des actils circutants (7).

6815, Dotations aux provisions pour risques et charges d'exploitation.

§51. Redevances pour concessions, brevets, ficences, marques, procédés, draits et valeurs similaires; 653. Jetons de [

sence; 654, Pentes sur eréances irrécouvrabies : B58. Charges diverses de gestion couranie,

655. Quotes-pans de résultat sur cpérations fzites en commun,

1o 177 . et etanerir et e

Charges financiéres :

Dotations aux amortissements et aux provisions ........ 6861, Dotalions aux amonissements 3es primes de remboursement des obiigznons: 8885, Dotations aux provisons g
risques et charges financiers; 6866, Cotations aux provisicns. sour géprécianon des giements Snanciers,

Intéréts et charges assimildes (8) ... ................ 661, Charges d'inléréls; 664, Penes sur créances fiées 4 des pagiopations ; 665. £scomptes accordés; 668, Autres char
financiéres,

Différences négatives de change .................:.... | GBB. Pertes de change.

Charges neftes sur cessions de vateurs mobiliérss da pla-

cement .........- deererraran e e 687, Charges neltes sur cessiens de valeurs mapiliéres de placement.

Charges exceptionne(les : ' .

Sur opérations de gastion . ................ [ 671, Charges exceplionneiles sur opératiens de gestion.

Sur opérations encapital .. ............... P &75. Valeurs comptables des éléments d'actil cédés : 678. Autres charges exceptionnelfes.

Dotations aux amortissements et aux provisions .I...... 6871. Dotations aux amorissements exceptionnels surimmabilisations : 6372, Dotations aux provisions réglememées (immc
satians): 6873. Dotations aux provisions régiementées (stocks); 6874, Dotations aux autres previsions régiemeniées ; &
Dotalians aux provisions pour risques el charges exceplicnnets; 6876, Dolations aux provisions pour dépeéciations axcep-
nelles, :

Participation: des salariés aux fruits de I'expansion . ...... 691, Participation des salariés aux fruits de P'expansion.

kmpéts sur les bénéflcas ., ... ... .. ...... roor-oo- | G95. IMpots syr les bénéfices: 897, Imoosition fodaitaire annuelle des sociélés.

(1) Dont charges afté i ces
(2} Sous-comptes §021, 5022 #1 6026,

{3} Auires que sous-iraitance incorporie directament aux Guvrages ¢f proguils fabrioués o ;sents sux

compies 604 cu 605,

{2} Y aris g IS ge soTIens.

et 3

15t 50us reserve des GispOSIIONS BN VIgueyr.

61 A ventilsr & llement enre =

{71 Autres cue valews modiigres de placement,
181 Dant intéréls concernam les entrepnses dées.

s~ &f = Charges socialess.
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ANNEXE 6

Tableau de passage des comptes de produits de la balance au compte de résultat

I

OSTES DU COMPTE DE RESULTAT (CREDIT)

T INTITULES DES COMPTES

roduits d*exploitation (1)
entes de marchandises

-‘pduction vendue {biens et services)

nduction SIOcK8e ...l e i
‘oduction immobiksée
Jbveations d° explcmanon
sprises sur grovisions (et amnmssements) at transferts
rcharges ........... Laarrtsrvsmnsmnraratrasnacannn

stres produits

uctes-parts de résuitat sur opérations fajtes en
wnmun

aduits finenclers
: participation (5)
autres valeurs mobilitres et eréances de actif immatilisé

tres intérate at sroduits 2ssimids (£)

1prises sur provisions et transferts de charges
fférences;positives de change
oduits news sur cessions de valeurs mobiliéres de place-
ant
odults axcaptionoels
Ir opérations de gestion
I opérations en capital

iprises suf provisions et transferts de charges

707, Ventes de marchandises. A déduire : 7097. Rabais. remises el ristournes accordés par I'entreprise sur ventes de
marchandises,

701. Venles de produits finis; 702 Ventes de produits intermédiaires ; 703. Yentes de produits résiduels; T04, Travaux: 705
Etutes ; 706. Prestations de services ; 708. Produits des activités annexes. A déduire ; 7091 - 7092 - 7054 - 7095 - 7096 - 7038,

Fiabaig, remises et ristoumes accordés par Menreprise.

¥133, Variation des en-cours de production da biens : 7134, Vadation des en-cours de production de services; 71345, Variation
des produits.

T2 Froduction immabilisée ; 73 Produits nets partiels sur opérations i long terme (2).

74, Subventions d"explaitatian.

781, Aeprises sur amonissements &1 provisions {& inscrire dans les produits d'expicitation} (3); 791. Transterls de tharges
d'exploitation {4).

751, Redevances pour mncssmns brevets, ficences, marques, procedés droits et valewrs similaires; 752, Revenus des
immeybles non affectés aux activités professionnellas; 753, Jetons de présence ef rémunération d"administrateurs, gérants ;
754, Produits divers de gestion courante.

755, Quotes-parts de résuital sur opérations faites en commun.

751, Produits de participation.

762, Produits des auires immebilisations financiéres.

763. Aevenus des autres créances; 754, Revenus des valeurs mobilidres de placement; 765, Eacomptes oiitenus ; 753, Aulres
produits financiers.

786. Reprises sur provisions (3 Inscrire dans Jes produits financiers) (8) ; 736. Transfens de charges financidres (7).

766, Gains de change,

767. Produits nets sur ¢essions de valeurs mohilidres de placement

7. Produits exceptionnels sur opérations de gestion,

775. Produits de cessions d*&éiéments d"actif; 777, Ouote-pant des subventions d'investissement virée au résultat de I'exercice ;
778. Autres produits exceptionnels,

787. Reprises sur provisions {3 instrire dans les produits exceptionnels) (8): 797, Transferts de charges exceptionnelles {9).

) Cont produils aiférents § des exercices antérieurs,
1 A mscrire sur une Sgne distinga (hors chiffre J"affaires),
: Reprisea détaillbes en TB11, 78IS, 7816 ot 7817,

: Pour by partie des charges dexpioillion transhé

Dort produits concemant les entireprises hikes,

(6) Reprises détadides en 7865 o1 7868,

{7) Powr fa partie des charges Anancidres msiérée,
(Bl Reprises détalées de 7872 4 7875

{5} Pour la partie des g ] fl
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ANNEXE 7
Fiche d’identité de la société SIMAIR

Raison sociale : SIMAIR

Code activité principale (APE) : 3030Z

Activité : Construction aéronautique et spatiale

Siége social : Rochefort (Charente-Maritime)

Nationalité : France

Forme juridique : Société anonyme (SA) a conseil d’administration
Capital social : 1 000 000 euros

Date de cléture de Uexercice : le 31 décembre

Effectif moyen au 31/12/2006 : 192 salariés (dont 12 ingénieurs et cadres)
Président du conseil d’administration : Monsieur Jean-Michel ISAAC DOGNIN
Directeur général : Monsieur Claude ORPHELIN

Principaux produits : Pi¢ces élémentaires, aérostructures, équipements commerciaux de
cabines, maintenance, réparation et entretien d’équipements commerciaux de cabines




ANNEXE 8
Facture regue par Ia société STMAIR de la société VEDIORBIS

12

VEDIORBIS
47 rue Toufaire

17300 ROCHEFORT
N° tél. ; 05.46.99.28.88
N° fax : 05.46.82.05.94
Code APE : 7820Z

N° facture Date
64924 23/06/2008
SIMAIR

17 Avenue André Dulin
17300 ROCHEFORT

Date d’échéance : le 30/06/2008
Taux des pénalités en cas de paiement en retard : 9 %

PRIX MONTANT

REFERENCE DESIGNATION QUANTITE | UNITAIRE H.T.en
H.T. en euros euros

Contrat n°lMise a disposition de deux| 10 jours 145,00 1 450,00

439772 - |opérateurs du 16 au 20 juin 2008

TOTAL H.T. 1 450,00

- REMISE 0,00

NET H.T. 1 450,00

TVAa19,6 % 284 20

Montant T.T.C. en euros 1734,20




ANNEXE 9

Facture recue par la société SIMAIR de la société MICHEL PIOCH

13

MICHEL PIOCH SA

Z. |. des Pommiers
46400 SAINT-CERE
N° tél. : 05.65.10.85.30
N° fax : 05.65.10.85.38
Code APE : 2841Z

N° facture Date
597 24/06/2008
SIMAIR

17 Avenue André Dulin
17300 ROCHEFORT

‘ PRIX MONTANT

REFERENCE DESIGNATION QUANTITE | UNITAIRE H.T.en
H.T. en euros euros

CuU550 Centre d’usinage avec magasin 2 85 000,00 170 000,00

automatisé modéle 550

TOTAL H.T. 170 000,00

- REMISE 0,00

NETH.T. 170 000,00

TVAa19,6 % 33 320,00

Montant T.T.C. en euros 203 320,00

Date d’échéance : le 30/09/2008
Taux des pénalités en cas de paiement en retard : 9 %
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ANNEXE 10
Facture envoyée par la société SIMAIR a la société AIRBUS

SIMAIR

Société anonyme au capital social de 1 000 000 euros
Z.1. des Sceurs

17 avenue André Dulin

17300 ROCHEFORT

N° tél. : 05.46.99.71.49

N° fax : 05.46.87.40.12

RCS : Rochefort B 316 883 180

Code APE : 3030Z

N° 'FéctUre Date
3197 25/06/2008

AIRBUS INDUSTRIES
Direction des achats

1 rond point Maurice Bellonte
31700 BLAGNAC

. ] ] PRIX MONTANT
REFERENCE DESIGNATION QUANTITE ! UNITAIRE H.T. en
H.T. en euros euros

BC668276 Piéces d’aérostructure 400 380,00{ 152 000,00

TOTAL H.T. 152 000,00

- REMISE 0,00

NET H.T. 152 000,00

TVA 2 19,6 % 2979200

Montant T.T.C. en euros | 181 792,00

Date d’échéance : le 31/08/2008
Taux des pénalités en cas de paiement en retard : 9 %




ANNEXE 11
Extrait du plan de comptes de la société SIMAIR
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Numéros des

Intitulés des comptes

comptes
205 Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels, etc.
211 Terrains
213 Constructions
2154 Matériel industriel
2182 Matériel de transport
2183 Matériel de bureau et matériel informatique
2184 Mobilier
401 Fournisseurs
404 Foumnisseurs d’immobilisations
411 Clients
44562 Etat — TVA déductible sur immobilisations
44566 Etat — TVA déductible sur autres biens et services
44571 Etat - TVA collectée sur ventes
512 Bangue
601 Achats de matiéres premiéres
60221 Achats de combustibles
6064 Achats de fournitures administratives
607 Achats de marchandises
611 Sous-traitance
613 "1 Locations
615 Entretien et réparations
616 Primes d’assurances -
6211 Personnel intérimaire
6226 Honoraires
624 Transports de biens
625 Déplacements, missions et réceptions
626 Frais postaux et de télécommunications
627 Services bancaires et assimilés
6282 Frais de sécurité _
6333 Participation des employeurs a la formation professionnelle continue
665 Escomptes accordés
701 Ventes de produits finis
706 Ventes de prestations de services
707 Ventes de marchandises
765 Escomptes obtenus




ANNEXE 12
Bilan actif de 1a société SIMAIR au 31/12/2006

16

Désignation de I'entreprise 1 SIMAIR

Durée de I’exercice en nombre de mois: 12

Numéro STREN : 316883180 Code APE : 3538
Déclaration souscrite ¢n Exercice N clos Je 31/12/2006 N-1
EUR Amortissements,
Cocher obligatoirement une case Bflﬂl provisions ' : N;l '*{:t
Capital souscrit non appelé @ AA
Frais d’établissement AB AC
g i | Frais de recherche et développement AD 963479 | AE 628 367 335112
;E, g Concessions, brevets et droits similaires AF 2847871 AG 233133 51 654
% % Fonds commerciat {1) AH 442 102 AL 442 102
E Z 1 Autres immobilisations incorporeles AT AK
ng::pcz]s.e t]:li ezc:nmphes sur immobilisations AL AM
w Terrains AN 100 800 AO 100 800
L]
% g E’ Constru.clions ‘ _ . AP 16295431 AQ 841 959 787 584
% é g ::;;a;lfi!;;ns techniques , matériel et outitlages AR 1994680 AS 1553 837 440 843
= a2 g Autres immobilisations corporetles AT 4472231 AU 433 176 14 047
E E i Immobilisations en cours AY AW
< Avances et acomptes AX AY
iﬁ:t:zﬁa;;?::\s’ ;\;:Icuﬂécs seion la méthode de s cT
281 Autres participations cu cv
g g Créances rattachées & des participations BB BC
§ Z [ Autres titres immobilisés BP 7874| BE 7874
é & Préts BF BG
Autres immobilisations financiéres BH 9384 BI 9384
TOTAL (I) BJ 5879875| BK 34690471 2 189 403
Matiéres premiéres, approvisionnements BL 1992906} BM 202 366 E 790 540
- En cours de production de biens BN 1080224| BO 93 345 986 879
E En cours de production de services BP BQ
E ” Produits intermédiaires et finis BR 8073421 BS 47 945 759 397
; Marchandises BT BU
é Avances et acomptes versés sur commandes BY 49341 | BW 46 34]
g ¢ | Clients et comptes rattachés (3} BX 4911272{ BY 4389 4906 883
i.J: % Autres créances (3) BZ 1229685] €A 1229 685
v Capital souscrit et appelé, non versé CB cc
§ | Contctionspopres v ) | @ CE
A Disponibilités CF 8800} CG 8 800
5 Charges constatées d’avance (3) CcH 94544 CI 94 544
é TOTAL{D) | CJ 10174 117§ CK 348 045 9 826 072
;?P Charges & répartir sur plusieurs exercices (IIN) | CL
§ Primes de remboursement des obligations (V) | CM
'é- Ecarts de conversion actif V) CN
g TOTAL GENERAL (0 2 V) co 16 053 992 4038 517 12 415 475
Renvois : (1) Dont droit au bail [2) Pus 2 moins Tunandes )} cp () Parcdpls | cg
g;ﬁ_?pﬂi::srewc Immobilisations : Stocks ; Créances ;




ANNEXE 13

Bilan passif de la société SIMAIR au 31/12/2006

17

Désignation de I'entreprise : SIMAIR

) , Exercice N Exercice N - 1
Capital social ou individuel (B} (DOnt vers€: coooo.ooovveeeeeovnsro, ) DA 1000 000
Primes d’émission, de fusion, d’epport, ... DB
Ecart de réévaluntion 2) (dont écar &"(quivalence | EK I l y| bc 793 118
o Réserve légale (3) DD 160 000
E Réserves statutaires ou contractuelles DE
g Réserves réglementées (3) ' EJ l l DF
§ Autres réserves DG
% Report & nouveau bH - 849 056
“ RESULTAT DE L’EXERCICE (Bénéfict ou perte) Di -217 117
Subventions d’investissement DJ
Provisions réglementées DK
TOTAL (I} DL 826 945
.. | FProduitdes émissions de titres participatifs BM
g '§ ;g- Avances conditionnées DN 251 809
<€ g
TOTAL (ID Do 251 809
g ) E " Provisions pour risques De
§ é %E Provisions pour charges DQ
£ 0w TOTAL(II) | DR
Emprunts obligataires convertibles DS
Autres emprunts obligataires DT
Emprunts et deftes auprés des &tablissements de crédit (5 DU 4326247
= Emprunts et dettes financiéres divers {Dont empnmts parficipatifs I El l } DV 383 31
E Avances ef acomptes regus sur commandes en cours DW 59 400
E" Dettes fournisseurs et comptes rattachés DX 2720094
Dettes fiscales et sociales DY 3403918
Dettes sur immobilisations et compes rattachés 17
Autres dettes EA 44029
Cigg;pfte Produits constatés d’avance (4) EB
TOTAL (V) EC 10 936 721
Ecarts de sonversion passif ED
TOTAL GENERAL (13 V) EE 12015475
(1) | Ecart de réévaluation incorporé au capital
Réserve spéciale de réévaluation (1959)
@ 1 ()| Dont Ecart de réévaluation Hibre
g Réserve de réévaluation (1976)
g (3) | Dont réserve spéciale des plus-values & fong terme EF
(4) | Dettes et produits constatés d”avance & moins d’un an EG 10553 142
{5} | Dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP EH 4326247
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ANNEXE 14
Diverses informations complémentaires relatives au bilan de la société¢ SIMAIR au
31/12/2006

La ligne « Autres créances » (code BZ du bilan actif) comprend :

- Une créance sur le personnel pour un montant de 458 471 euros ;

- Une créance sur la Sécurité Sociale pour un montant de 13 676 euros ;

- Une créance sur 1’Etat relative a 1’imp6t sur les bénéfices pour un montant de 537 606
euros ;

- Une créance sur 1’Etat relative a la TVA pour un montant de 100 058 euros ;

- Une créance sur I’Ftat relative a différents impdts (autres que I'impdt sur les
bénéfices) pour un montant de 13 507 euros ;

- Des créances sur des débiteurs divers (Il s’agit notamment FINANCAIR, société-meére
de la société SIMAIR) pour un montant de 106 373 euros.

La lignes « Charges constatées d’avance » (code CH du bilan actif) ne porte que sur des
éléments ayant un caractére d’exploitation (locations, maintenance, salons).

La ligne « Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit » (code DU du bilan
passif) ne comprend que des concours bancaires courants pour un montant de 4 326 247
euros.

La ligne « Emprunts et dettes financiéres divers » (code DV du bilan passif) correspond en
totalité a un emprunt 4 moyen et long terme contracté auprés de la société financiére
MIDI-PYRENEES EXPANSION. Cette institution financiére spécialisée accorde aux
entreprises des préts assortis de conditions particuliéres (taux d’interét réduit, différé de
remboursement, caution gratuite, etc.).

La ligne « Dettes fiscales et sociales » (code DY du bilan passif) comprend :

- Des dettes vis-a-vis du personnel (salaires, primes et indemnités diverses, congés
payeés) pour un montant de 1 223 795 euros ;

- Des dettes vis-3-vis des organismes sociaux (URSSAF, ASSEDIC et caisses de
retraite) pour un montant de 1 022 029 euros ;

- Des dettes vis-a-vis de I’'Etat (TVA 2 decmsser) pour un montant de 766 255 euros ;

- Des dettes vis-a-vis de I’Etat (autres imp6ts que 1'impdt sur Jes bénéfices) pour un
montant de 391 839 euros.

La ligne « autres dettes » (code EA du bilan passif) correspond intégralement a des dettes
vis-a-vis de créditeurs divers.



ANNEXE 15

Compte de résultat 1° partie de la société SIMAIR au 31/12/2006

19

Désignation de 'entreprise : - SIMAIR
Exercice N
Exportation et Exercice (N-)
France ) livraisons ) Total
intracommunautaires
Ventes de marchandises FA FB FC
5 Production vendue {Biens FD 26 462 | FE FF 26462
EE Services FG 14 134 640 | FH 51872} F1 14 186 512
% Chiffres d’affaires nets FJ 14 161 102 | FK 51872 | FL 14212974
5 Production stockée ' FM - 135197
g Production immobilisée FN
£ Subventions d"exploitation FO
:8) Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges (9) FP 253 626
& | Autres produits (1) (11) FQ 747
Total des produits d*exploitation (2) (F} | FR 14332 1582
Achats de marchandises (y compris droits de douane) ES
Variation de stock {marchandises) FT
Achats de matiéres premigres et autres approvisionnements {y compris droits de douane) FU 1671 495
% Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) Fv =551 096
% Autres achats et charges externes (3) (Gbis) FW 5546 574
"5" Imp6ts, taxes et versements assimilés FX 494 807
' 5,’ " Salaires et traitements FY 4537103
2 Charges sociales {10) FZ 1 630 876
é w ﬁ Sur immobilisations { - dotations aux amortissements GA 351211
g g § % - detations aux provisions GB
Q g 8 = Sur actif circulant : dotations aux provisions GC 81 947
8n Pour risques et charges : dotations aux provisions GD
Autres charges (12) GE 6978
Total des charges d’exploitation (4} (I | GF 14 119 900
1.- RESULTAT D’EXPLOITATION (I—ID) GG 212252
F5E, Bénéfice attribué ou perte transférée (IH) GH
s88° Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) Gl
g Produits financiers de participations (5) GJ
% Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé (5) GK
Z Autres intéréts et produits assimilés (5) GL 31t
é Reprises sur provisions et fransferts de charges GM
g Différences positives de change GN 1053
né: Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GO
A Total des produits financiers (V) GP 1 365
Dotations financiéres aux amortissements et provisions GQ
g Ei Intéréts et charges assimilées (6) GR 269 862
% Différences négatives de change GS 236
é g Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement GT
= Total des charges financiéres (V1) GU 270 099
2 - RESULTAT FINANCIER (V - VI GV - 268 734
GW -56 482

3 — RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1 -I1+ I —IV+ V_V])
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ANNEXE 16 (a compléter et a restituer avec la copie)
Extrait du compte de résultat 1 partie de la société SIMAIR au 31/12/2006

@D ~oon (3)[ COMPTE DE RESULTAT DE LEXERCICE (En liste) |

Formulal

Ire oblgaroune famcte £5 A
du Code pénéral des impies).
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D.G.I. N® 2052 2008

Neane []°

EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

N ZSZ-PMERIMERIE NATIONALFE

Désignation de 'entreprike :
Eeecciee N Exereice (K1}
France lvralsoris SscammmaVrInes Tousl
Ventes de marchandises = Bk B FC
Production vencue [ hiens * i FE F
Z services * | FG M H
E
g Chiffres d'affaires nets * R 154 7
g Produstion stockée * M
é Produgtion immobifisée * i
E Subventions d'exploitation 0
E Reprises sur amonissements e provisions, transfers de charges * (9 i
Autres prodults (1) (11) ] Q
Tomsl des produits dexploitztion (2) (0 | R
Achats de marchandises (y compris drits de douane)® B
Varjation de stock {marchandises)* T
Achats de matiéres premiéres et autres approvislonnements (y compris droits de douaney FI
Variation de stock (inztidres premidres el approvisionnements)* W
z Autres achats et charges externes (3) (6 bis)* ¥
E Imp3is, taxes ef versements assimilés * 3.4
g Salaires €1 traiternents * I3
§ Chu.rgus suciales (10} F
§ % - domztions aux amortisserments * GA
= EE’ Sur immobilisations { - — .
© E g - dotations aux provisions GB
E g Sur aciif cireulznt : dotations aux provisions ® GC
) & Pour fstues ¢t charges @ dolations aux provisions G|
Autres chiarges (12) dont cotisations versées sux nrganisations syndicaies - ﬁz | GE
et professionnellas (report en AZ)
Total des charges d'exploitation (4) (I} 1cF
1- RESULTAT D’EXPLOITATION [t - ) GG
é £ | Bénsfice amribué ou perte ransférse * wp  pGH
& § Perte supporiée ou bendfice transferé * a |d
Produits finenciers de participations (5) G
£ | Produits des autres valeurs mobilibres et eréances ds lactif immabilise (5} 6K
% Autres intérits er produits assimilés {5) GL
§ Reprises sur provisions et transferts de charges oM
E Différences positives de change GN
g Proguits nurs sur cessions de valeurs mobilitres de placement GO
Toml des produits financiers (V) | 6P
E Dotaions Anancitres aux amonissements ct provisions * -GQ
g: Intérsts et churges assimilées (63 GR
£ Différences négatives de change G8
g Charges nefies sur cessions de valeurs mobdlidres de plcement GT
é Total des chazges financitres (V> fGU
2 - RESULTAT FINANCIER [V ~ Vi) o
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS U — i1 + It - IV + V- V1) GW)
TRENVOIS . vnir tahizau n® 2053) * Des explications conternant celle rabrique zont dandes dans la nexice n® 2032




ANNEXE 17 (a compléter et A restituer avec la copic)
Bilan fonctionnel de Ia société SIMAIR au 31/12/2006

21

ACTIF

Montant

PASSIF

Montant

Emplois stables (ES)

Ressources durables (RD)

Sous-total

Sous-total

Emplois d’exploitation (EE})

Ressources d’exploitation (RE)

Sous-total

Sous-total

Emplois ho_rs-exploitation {EHE)

Ressources hors exploitation
(RHE)

Sous-total

Sous-total

Emplois de trésorerie (ET)

Ressources de trésorerie (RT)

Sous-total

Sous-total

Total général

Total général




ANNEXE 18 (a compléter et a restituer avec la copie)
Tableau des indicateurs de ’équilibre structurel fonctionnel de la société SIMAIR au

22

31/12/2006
Indicateurs Modalités de calcul Détails des calculs Montant
Fonds de
roulement
fonctionnel
(FRF)

Besoin en fonds
de roulement
d’exploitation

(BFRE)

Besoin en fonds
de roulements
hors
exploitation

(BFRHE)

Trésorerie
nette (T)

Vérification de
la trésorerie
nette (T)




ANNEXE 19 (a compléter et i restituer avec la copie)
Extrait du tableau des soldes intermédiaires de gestion de la société STMAIR an
31/12/2006

Eléments de calcul Montant

Production vendue

Production stockée

Production immobilisée

= Production de I’exercice

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements

Variation de stock de imatieres premiéres et autres
approvisionnements

Autres Achats et charges externes

= Valeur ajoutée produite

Subventions d’exploitation

Impbts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

= Excédent brut d’exploitation (ou insuffisance brufe
d’exploitation)







