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= Les calculatrices autonomes sont autorisées.
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= Vos réponses seront toujours rédigées et justifiées.

*  Vous n’utiliserez ni le stylo rouge, ni le crayon de papier.

Etude de cas : Les équipementiers aéronautiques

Remarque : Toutes les questions sont indépendantes i l'exception des questions n° 13 et 14.



Liste des annexes :

Annexe 1 : « Acronautique : dix sous-traitants créent une plate-forme d’achat », Laurent
Marcaillou, Les Echos, mercredi 10 février 2010

Amnexe 2 : « Safran investit plus de 250 millions dans quatre nouveaux sites », Alain
Ruello, Les Echos, mercredi 10 février 2010

Annexe 3 : « Latécis engrange les contrats pour Airbus », Laurent Marcaillou, Les Echos,
lundi 14 décembre 1999

Annexe 4 : « NSE renforce sa présence au Canada », Sylvie Jolivet, Les Echos, mercredi
28 avnil 2010

Annexe 5 : Fiche d’identité de la société CAUQUIL

Annexe 6 : Fiche d’identité de la société LATECIS

Annexe 7 : Fiche d’identité de la société BOMBARDIER TRANSPORT FRANCE
Annexe 8 : Fiche d’identité de la société ALTEN AEROSPACE

Annexe 9 : Ficher d’identité de 1a société AIRBUS

Annexe 10: Facture envoyée- par la société LATECIS 3 la société BOMBARDIER
TRANSPORT FRANCE

Annexe 11 : Facture envoyée par la société ALTEN AEROSPACE 3 la société LATECIS
Annexe 12 : Facture envoyée par la société CAUQUIL 4 la société AIRBUS

Annexe 13 : Extrait du plan de comptes utilisé par les sociétés CAUQUIL, LATECIS et
AIRBUS

Annexe 14: Extrait de la balance des comptes d’actif de la société LATECIS au
31/12/2008 _

Annexe 15 : Tableau de passage des comptes d’actif de Ia balance au bilan actif

Annexe 16 : Bilan actif de la société CAUQUIL au 31/12/2008

Annexe 17 : Bilan passif de la société CAUQUIL au 31/12/2008

Annexe 18: Diverses informations complémentaires relatives au bilan de la société
CAUQUIL au-31/12/2008

Annexe 19 a compléter et a restituer avec la copie : Bilan comptable actif de la société
LATECIS au 31/12/2008

Annexe 20 & compléter et A restituer avec la copie: Bilan fonctionnel de la société
CAUQUIL au 31/12/2008



Travail a faire :

1.

2.

AN

10.

11.

12.

13,

14.

Préciser le(s) mode(s) de croissance utilisé(s) par les dix sous-traitants d’AIRBUS (annexe
1) {1 point].

Préciser le(s) mode(s) de croissance utilisé(s) par le groupe SAFRAN en France en 2010
(ammexe 2) [1 point].

Preciser le(s) mode(s) de croissance utilisé(s) par la société LATECIS (anmexe 3) [1
point].

Préciser la structure hiérarchique retenue par la société NSE (annexe 4) [0,5 point].
Préciser le(s) mode(s) de croissance utilisé(s) par la société NSE (annexe 4) [1 point].
Préciser le(s) cause(s) de I’internationalisation de la société NSE (annexe 4) [1 point].
Préciser le(s) modalité(s) d’internationalisation de la société NSE (annexe 4) [1 point].
Enregistrer — selon la technique du livre-journal — la facture envoyée par la société
LATECIS 2 la société BOMBARDIER TRANSPORT FRANCE {annexe 10) dans le
systeme d’information comptable de la société LATECIS [1 point].

Enregisirer — selon la technique du livre-journal — la facture envoyée par la société
ALTEN AFROSPACE 4 la société LATECIS (annexe 11) dans le systéme d’information
comptable de la société LATECIS. On supposera que cette facture est regue et enregistrée
deux jours aprés sa date d’émission [1 point].

Enregistrer — selon la technique du livre-journal — la facture envoyee par la société
CAUQUIL a 1a société AIRBUS (annexe 12) dans le systéme d’information comptable de
la société CAUQUIL [1 point].

Enregistrer — selon la technique du livre-journal — la facture envoyée par la société
CAUQUIL 2 la soci¢té ATRBUS (annexe 12) dans le systtme d’information comptable de
la société AIRBUS. On supposera que cette facture est regue et enregistrée deux jours
apres sa date d’émission [1 point].

Présenter le bilan comptable actif de la société LATECIS au 31/12/2008 (annexe 19 3
compléter et & restituer avec la copie) [4 points].

Compléter le bilan fonctionnel de la société CAUQUIL au 31/12/2008 {annexe 20 &
compleéter et & restituer avec a copie) [5 points].

Calculer le besoin en fonds de roulement d’exploitation de la société CAUQUIL au
31/12/2008 [0,5 point].



ANNEXE 1
Aéronautique : dix sous-traitants créent une plate-forme d’achat
Laurent Marcaillou, Les Echos, mercredi 0 février 2010

Dix sous-traitants aéronautiques implantés dans les régions Midi-Pyrénées et Aquitaine
viennent de constituer une plate-forme d’achat de matidres premieres, car les groupes Airbus
et bientdt Dassault ne veulent plus fournir 4 leurs sous-traitants de mécanique et de tdlerie les
matériaux. Les dix entreprises ont constitué la SAS Aéro Trade, au capital de 50 000 euros,
dont elles détiennent 10% chacune. Cette entité gérera pour leur compte les
approvisionnements de plaques d’aluminium, d’aciers spéciaux, de titane et de petites pidces
(visserie...), qui étaient achetés jusque-Ia par les deux avionneurs.

Ce dispositif — soutenu par Airbus, le Gifas [Groupement des Industries Francaises
Aéronautiques ct Spatiales. Le Gifas est une fédération professionnelle qui regroupe plus de
250 societés spécialisées dans 1étude, le développement, la réalisation, la commercialisation
et la maintenance de tous les programmes et matériels aéronautiques et spatiaux, Ndr], le pdle
de compétitivité Aerospace Valley [Un péle de compétitivité est une structure regroupant les
pouvoirs publics, des laboratoires de recherche publics et prives et des entreprises afin de
conforter Ia compétitivité de I’industrie nationale. Le pole de compétitivité Aerospace Valley
gere 224 projets labellisés au niveau mondial et représente un budget de 450 millions d’euros,
Ndr], le Conseil régional de Midi-Pyrénées et la Direction regionale de D’industrie, de la
recherche et de I’environnement (Drire) de Midi-Pyrénées — est une premiére dans I’industrie
aeronautique. Aprés deux ans de discussions entre 18 entreprises, les dix sous-traitants qui ont
accepté de participer 4 la plate-forme d’achat sont Sud Aéro, Meécahers, Canquil, Sotip et
Espace en Haute-Garonne, Figeac Aéro dans le Lot, Maz’Air en Ariége, Torus dans les
Hautes-Pyrénées, Eskulanak et MAP dans les Pyrénées-Atlantiques.

« Nous employons au total 2400 salariés et représenterons un volume d’achat de
38 millions d’euros par an dans les trois prochaines années », explique Serge Assorin, P-DG
de Sud Aéro (cinquante salariés) & Merville (Haute-Garonne) et premier président de la SAS
Agro Trade. « Nous profiterons des prix d’achat & 'année d’Airbus et nous négocierons des
emprunts auprés d’Oséo et des aides auprés des collectivités locales pour financer nos
approvisionnements », ajoute-t-il. La plate-forme d’achat recrutera deux logisticiens et
s’elargira a terme & d’autres sous-traitants : deux souhaitant d’ors et déja la rejoindre.

Le prix des matiéres premiéres a augmenté de 30 % en cing ans, et Airbus, afin de
diminuer le cofit de ses stocks, ne veut plus les acheter pour le compte de ses sous-traitants.
L’enjeu est important, car les matériaux représentent de 30 2 40 % du coiit total des pigces
acronautiques et sont une charge trés lourde pour les sous-traitants. « Si Airbus ne nous
Journit plus la matiére, nous devons obligatoirement nous regrouper pour sécuriser nos
approvisionnements et bénéficier de tarifs intéressants », insiste Serge Assorin. « Nous ne
mutualisons que les achats pour le moment, mais cela pourra peut-étre déboucher plus tard
sur des prospections en commun de contrats auprés des donneurs d’ordre, dans une notion
d’entreprise étendue ».



ANNEXE 2

Safran investit plus de 250 millions dans quatre nouveaux sites
Alain Ruello, Les Echos, mercredi 10 février 2010

Pour le groupe Safran, I'année 2010 s’annonce comme celle.. de la France.
L’équipementier aéronautique prévoit en effet d’investir plus de 250 millions d’curos dans
P'ouverture de quatre nouveaux sites, aprés une internationalisation 4 marche forcée ces
derniéres années. En 2008, ce sont ainsi huit nouvelles usines que le groupe, né en 2005 de la
fusion entre le motoriste Snecma et 1’électronicien Sagem, a inaugurées en dehors de
I"Hexagone : deux en Chine, une aux Etats-Unis, une en Inde et une au Mexique. Malgré tout,
la direction tient  conserver une présence industrielle forte pres de ses racines.

La preuve : selon elle, les investissements ont été « deux & trois fois plus importants » en
France qu’a Pétranger depuis 2005. Les centres de décision restent dans I’'Hexagone, de
méme que les bureaux d’études. Quant aux usines, la seule fagon de ne pas les délocaliser,
c’est de les hisser au top de I’efficacité.

L’ouverture cette armée de la nouvelle usine Turboméca — la filiale qui construit des
moteurs d’hélicopteres — & Bordes, prés de Pau (Pyrénées-Atlantiques), s’inscrit dans cette
démarche. Ouvert en 1942 par le fondateur de Pentreprise, Joseph Szydlowski, [’ancien site
avait fait son temps. Montant de I’investissement : cent millions d’euros. Un partenariat
public-privé a permis d’obtenir 39 millions d’euros sous la forme de subventions versées par
les collectivités locales.

A Massy (Essonne), la filiale Sagem ouvrira son « plus grand centre de recherche en
électronique », destiné a centraliser tout ce que fait le groupe en matiére d’électronique et de
logiciels embarqués. Le site, qui accueillera plus de 2 000 personnes, a colité soixante
millions d’euros.

Sagem inaugurera une autre usine cette année, & Monilugon (Allier), pour Ia production de
gyroscopes et de systémes de guidage inerticls (un investissement qui s’éléve a cinquante
millions d’euros). Enfin, la filiale Messier-Dowty, société spécialisée dans les trains
d’atterrissage, bénéficiera cetic année d’un agrandissement de son siege historique de Bidos
(Pyrénées-Atlantiques), qui avait déja fait I’objet d’une refonte totale entre 2007 et 2009,
Trois lignes de fabrication supplémentaires et un atelier de peinture verront le jour, pour un
investissement de plus de quarante millions d’euros.

Maintenir un outil industriel dans ["'Hexagone ne signifie pas pour autant une progression
des effectifs. Depuis la création du groupe, Safran a accru le nombre de ses employés de
3 500 personnes a 1’étranger, et de 5 000 si ’on integre les sociétés acquises depuis la fusion.
En France, les embauches ont tout juste compensé les départs.




ANNEXE 3

Latécis engrange les contrats pour Airbus
Laurent Marcaillou, Les Echos, lundi 14 décembre 1999

Ancien bureau d’études indépendant racheté par Latécodre en 2001, la société d’ingénierie
aéronautique et d’outillages Latécis, située a Sainte-Foy-d’Aigrefeuille (Haute-Garonne), a
obtenu les marchés des lignes de montage (hors batiments) de I’Airbus A350 2 Toulouse
(Haute-Garonne) et 4 Nantes (Loire-Atlantique). Entre 2010 et 2013, elle construira avec les
sociétés Reéel de Saint-Cyr au Mont d’Or (Rhéne) et Areva TA (filiale du groupe Areva) la
chaine d’assemblage final du futur avion long-courrier 2 Toulouse, pour 90 millions d’euros.
Elle est maitre d’ceuvre du méme groupement d’intérét économiques pour installer en 2010 et
2011 la ligne de montage du caisson central de I’A350 4 Nantes, pour 70 millions d’euros.
Enfin, elle a obtenu un marché de vingt millions d’euros pour réaliser entre 2010 2012, les
neuf postes de fabrication des méts de réacteur de 1’A350 dans ’usine Saint-Eloi d’ Airbus,
dans ]a banlieue de Toulouse.

Outre des études d’ingénierie pour Airbus et Bombardier, Latécis s’est diversifié dans des
produits industriels. La société est passée en cing ans de la fabrication de petits outillages 4 la
realisation de lignes de montage robotisées dans 1’aéronautique pour P’avionneur Airbus et
dans D'automobile pour I’équipementier francais Valeo et P’équipementier allemand
ManntHummel spécialisé dans les filtres et les systtmes de propulsion d’air. Dans e
nucléaire, elle réalise un bras articulé portant les capteurs d’analyse du systéme de diagnostic
du futur laser mégajoule & Bordeaux. Dans le spatial, elle fournit de I'ingénierie et des
outillages de plate-forme d’intégration de satellites & Astrium et Thales Alenia Space. Enfin,
dans la défense, elle fabrique des antennes radar peur Thales. « Nous nous diversifions dans le
nucléaire et la défense pour étre moins dépendants des cycles aéronautiques », explique
Julien Bonard, directeur général.

En dépit des difficultés de sa maison mére Latécoére, qui a suspendu vendredi sa cotation
boursiére pour renégocier sa dette, Latécis affirme avoir les moyens de financer sa croissance.
« Notre chiffre d’affaires ne progressera que de quelques pourcents en 2009, avec un résultat
positif, mais nous maintenons notre objectif d atteindre 100 millions d’euros dans cing ans »,
affirme le directeur. Latécis a déja doublé son chiffre d’affaires en cing ans, atteignant
39 millions d’euros en 2008 (avec un résultat bénéficiaire de 1,1 million), réalisé a4 70 % dans
Paéronautique, 10 % dans le spatial, 10 % dans la défense et 10 % dans le nucléaire. Son
effectif est passé de 230 a 400 salariés depuis 2003,

La société d’ingénieric se rapproche des implantations intermationales d’Airbus et
envisage de s’implanter & Hambourg (Allemagne) en 2010. Elle est en discussion avec le
I"avionneur brésilien Embraer pour lui fournir la ligne d’assemblage de 1’avion de transport de
troupes KC 390 et veut « créer un joint-venture aux Etats-Unis pour proposer [son| savoir-
Jaire en chaine d'assemblage laser & Boeing, qui souhaite ouvrir un deuxiéme site en Caroline
du Sud ».



ANNEXE 4

NSE renforce sa présence au Canada
Sylvie Jolivet, Les Echos, mercredi 28 avril 2010

Le groupe auvergnat Nizerolles Systémes Electroniques (NSE) conforte sa présence au
Canada. Sa filiale canadienne, NSE Aero North America, vient de prendre-51 % du capital de
la société canadienne Automatech Industrielle Inc., pour donner naissance i une nouvelle
société NSE-Automatech qui emploiera 100 salariés. « Le Canada est la porte d’entrée sur le
marché aéronautique en Amérigue du Nord. Nous voulons apporter une offre d’intégrateur et
proposer aux donneurs d’ordre un savoir-faire de concepteur et de Jabricant de piéces
complexes », explique Frangois Lacoste, le président de NSE, qui seuligne «lz
complémentarité évidente » entre sa société, spécialisée dans le cablage filaire, le support sur
aéronefs et I’intégration de systémes ¢lectroniques et mécaniques, et Automatech Industrielle
Inc., société spécialisée dans I'usinage de trés haute précision.

Le petit atelier créé par Francois Lacoste en 1983 dans le village de Nizerolles, non loin
de Vichy (Allier), est devenu aujourd’hui un groupe de 700 salariés avec plusieurs sites en
France. Outre I'entité canadienne, NSE dispose d’unités au Maroc et en Hongrie o sont
réalisées des opérations élémentaires d’assemblage afin de profiter de colits salariaux
inférieurs aux cofits francais. Le groupe NSE a réalisé en 2009 un chiffre d’affaires de
48 millions d’euros, stable part rapport 4 celui de 2008.

La filiale canadienne appartient & la division NSE Intégrations, qui effectue des
prestations d’ingénierie, d’industrialisation, d’intégration, de test, d’installation et de maintien
en- condition opérationnelle de systémes pour 1’aéronautique, I’ industrie lourde et la-défense.
NSE Intégrations travaille pour des donneurs d’ordre importants de ces secteurs, notamment
les groupes Sagem, EADS et Thales qui elle fournit, entre autres, le ceeur électrique du
Boceing 787. « Dans ces systémes intdgrés, la mécanique prend un poids significatif », note
Francois Lacoste. Dol la prise de participation dans Automatech Industrielle Tnc. qui suit de
quelques semaines ’acquisition de 100 % du capital de la petite société vendéenne de
mécanique Les Etablissements JC Bouy, spécialiste de I'usinage de haute précision de
multiples matériaux. '

La seconde division, NSE Services (450 salariés), propose aux constructeurs
informatiques et ¢lectroniques une « offre globale pour toute I'Europe de 1'Ouest », dédiée au
traitement de leurs garanties produits et la gestion de leurs relations clients et fournisseurs.
Elle dispose & Vichy d’un centre d’appels multilingues, d’une plate-forme logistique ainsi que
d’un centre de maintenance.



ANNEXE 5

Fiche d’identité de la société CAUQUIL
Raison sociale : CAUQUIL
Nature de ’activité : 285D — Mécanique
Siége social : Chemin des Landes — 31850 MONDQUZIL (Haute-Garonne)
Nattonalité : France
Forme juridique : Société par actions simplifiée (SAS)
Capital social : 774 000 euros
Date de cloture de I’exercice.: le 31 décembre
Président : Monsieur Didier Cauquil

Effectif moyen au 31/12/2008 : 48 salariés

ANNEXE 6
Fiche d’identité de Ia société LATECIS
Raison sociale : LATECIS
Nature de activité : 7112B — Ingénierie, études techniques

Siege social: 1 avenue Pierre Georges Latécoére — 31750 Sainte-Foy-d’Aigrefeuille
(Haute-Garonng)

Nationalité : France

Forme juridique : Société par actions simplifiée (SAS)
Capital social : 4 500 000 euros

Date de cléture de Iexercice : le 31 décembre
Président : Monsieur Hervé Schembri

Effectif moyen au 31/12/2008 : 345 salariés



ANNEXE 7

Fiche d’identité de Ia société BOMBARDIER TRANSPORT FRANCE
Raison sociale : BOMBARDIER TRANSPORT FRANCE
Nature de I"activité : 352Z - Construction de matériel ferroviaire roulant
Siege social : 1 place les Ateliers — 59154 CRESPIN (Nord)
Nationalité : France
Actionnaire majoritaire : Groupe BOMBARDIER (Canada)
Forme juridique : Société par actions simplifide (SAS)
Capital social : 18 000 000 euros
Date de cloture de I’exercice : le 31 décembre
Président : Monsieur Jean Bergé

Effectif moyen au 31/12/2008 : | 573 salariés

ANNEXE 8

Fiche d’identité de Ia société ALTEN AEROSPACE
Raison sociale : ALTEN AEROSPACE
Nature de Pactivité : 742C — Ingénierie, études techniques
Siege social : Rue de la découverte — 31670 LABEGE (Haute-Garonne)
Nationalité : France
Actionnaire majoritaire : Groupe ALTEN TECHNOLOGIES (France)
Forme juridique : Société par actions simplifiée (SAS)
Capital social : 37 000 euros
Date de cldture de I’exercice : le 31 décembre
Président : Monsieur Philippe Carectte

Effectif moyen au 31/12/2008 : Non disponible
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ANNEXE 9

Ficher d’identité de la société ATRBUS
Raison sociale : AIRBUS
Nature de ’activité : 3030Z — Construction aéronautique et spatiale
Siege social : 1 rue Maurice Bellonte — 31700 Blagnac (Haute-Garonne)
Nationalité : France
Actionnaire majoritaire : Groupe EADS (France / Allemagne)
Forme juridique : Société par actions simplifiée (SAS)
Capital social : 2 704 000 euros
Date de cl6ture de I’exercice : Ie 31 décembre
Président : Monsieur Thomas FEnders

Effectif moyen au 31/12/2008 : 5 000 salariés et plus



ANNEXE 10
Facture envoyée par la société LATECIS 2 la société BOMBARDIER TRANSPORT

FRANCE

11

LATECIS

1 avenue Pierre Georges Latécoére
31570 SAINTE-FOY-D’AIGREFEUILLE
Tel. : 05.62.18.81.31
Fax:05.62.18.81.41

Date d’échéance : le 30/04/2010
Taux des pénalités en cas de paiement en retard : 9 %

N° facture Date
6271 01/03/2010
BOMBARDIER TRANSPORT
FRANCE
1 place les Ateliers
59154 CRESPIN
o ] ] PRIX MONTANT
REFERENCE DESIGNATION QUANTITE | UNITAIRE H.T. en
H.T. en euros euros
Contrat Etude dingénierie propulsion
551328 /C rame TER deux niveaux 1 400 000,00/ 400 000,00
TOTAL H.T. 400 000,00
- REMISE 0,00
NET H.T. 400 000,00
TVAa19,6 % 78 400,00
Montant T.T.C. en euros 478 400,00




ANNEXE 11
Facture envoyée par la société AL TEN AEROSPACE 3 la société LATECIS

12

ALTEN AEROSPACE

Rue de la dgécouverte
31670 LABEGE
Tel. : 05.62.19.33.30

N° facture | Date
27348 03/03/2010

LATECIS

1 avenue Pierre Georges Latécoére
31570 SAINTE-FOY-D'AIGREFEUILLE

o ) ) PRIX MONTANT
REFERENCE DESIGNATION QUANTITE | UNITAIRE H.T. en
H.T. en euros euros
Conception détaillée d'un sous-

Contrat 8291 ensemble mécatronique 1 92 000,00 92 000,00

TOTAL H.T. 92 000,00

- REMISE 0,00

NET H.T. 92 000,00

TVAa19,6 % 18 032,00

Montant T.T.C. en euros 110 032,00

Date d'échéance : le 15/04/2010
Taux des pénalités en cas de paiement en retard : 9 %




ANNEXE 12
Facture envoyée par la société CAUQUIL 2 la société ATRBUS

I3

CAUQUIL

Chemin des Landes
31850 MONDOUZIL
Tel. : 05.61.84.62.42
Fax: 05.61.84.72.65

N° facture Date

8226 02/03/2010

AIRBUS

Direction des Achats

1 rue Maurice Bellonte
31700 BLAGNAC

Date d’échéance : le 30/04/2010
Taux des pénalités en cas de paiement en retard : 9 %

PRIX MONTANT
REFERENCE DESIGNATION QUANTITE | UNITAIRE H.T. en
H.T. en euros euros

36344 Réalisation de piécg—;rs usinées de 400 32 93 13 192.00
fuselage destinées a 'A330 ’ ’

TOTAL H.T. 13 192,00

-REMISE 3 % 0,00

NET H.T. 13 192,00

TVAa19,6 % 2 585,63

Montant T.T.C. en euros 15 777,63




ANNEXE 13
Extrait du plan de comptes utilisé par les sociétés CAUQUIL, LATECIS,
BOMBARDIER TRANSPORT France, ALTEN AEROSPACE et AIRBUS

Numéros des Intitulés des comptes
comptes
205 Concessions, brevets, licences, marques, procédés, logiciels, etc.
211 Terraing
213 Constructions
215 Installations techniques, matériel et outillage industriels
2182 Matériel de transport
2183 Matériel de bureau et matériel informatique
2184 Mobilier
401 Fournisseurs
404 Fournisseurs d’immobilizations
411 Clients
44562 Etat — TVA déductible sur immobilisations
44566 Etat — TVA déductible sur auires biens et services
44571 Etat — TVA collectée sur ventes
512 Banque
1601 Achats de matiéres premiéres
604 Achats d’¢tudes et de prestations de services
607 Achats de marchandises
6091 Rabats, remises, ristournes obtenus sur achats de matiéres premiéres
611 Sous-traitance (de technicité, de capacité)
613 Locations
615 Entretien et réparations
616 Primes d’assurances
6211 Personnel intérimaire
6226 Honoraires
624 Transports de biens
625 Déplacements, missions et réceptions
626 Frais postaux et de télécommunications
627 Services bancaires et assimilés
665 Escomptes accordés
701 Ventes de produits finis
706 Ventes de prestations de services
707 Ventes de marchandises
7091 Rabais, remises, ristournes accordés sur ventes de produits finis
765 Escomptes obtenus




ANNEXE 14

15

Extrait de la balance des comptes d’actif de la société LATECIS au 31/12/2008

d:ili:l;l;ti ) Tntitulés des comptes Soldes aprés inventaire
Débit Crédit

101 Capital social 4 500 000

1041 Primes d’émission 310 967

1061 Réserve légale 45 000

10688 Réserves diverses 547 944

131 Subventions d’équipement 4 650

145 Amortissements dérogatoires 355 489

164 Emprunts auprés des établissements de crédit S 1180342

203 Frais de développement 365 878

205 Concessions, brevets, licences, marques, procédés, etc. 339 155

211 Terrains 77376

213 Constructions 1671528

215 Installations techniques, matériel et outillage industriels 661 107

218 Autres immobilisations corporelles 262 463

2803 Amortissements des frais de développement 317 643

2805 Amortissements des concessions, brevets, licences, etc. 249 474

2813 Amortissements des constructions 604 550

2815 Amortissements des installations techniques, matériel, etc. 403 267

2818 Amortissements des autres immobilisations corporelles 110904

261 Autres participations 705708

271 Autres titres immobilisés 31 065

311 Stocks de matiéres premiéres 2 046 653

355 Stocks-de produits finis 1377294

3611 Provisions pour dépréciation des stocks de matigres 1 43 572

401 Fournisseurs 6670435

411 Clients 18 941 157

416 Clients douteux ou litigieux 40 565

4191 Clients -- Avances-et acomptes regus sur commandes 1294 260

421 Personnel — Rémunérations dues 3192 664

431 Sécurité Sociale 2483 725

441 Etat — Subventions 4 recevoir 593 763

444 Etat — Impdts sur les bénéfices 592 772

44566 Etat — TVA déductible sur autres biens et services 449 318

44571 Etat — TVA collectée 754 925

447 Etat — Autres impdts, taxes et versements assiniilés 184 346

455 Associés — Comptes courants 5181

486 Charges constatées d’avance 234 661

487 Produits constatés d’avance 4270 470

491 Provisions pour dépréciation des comptes de clients 20 685

503 Valeurs mobiliéres de placement ~ actions 1 798 791

512 Banque 29 829

519 Concours bancaires courants 258 633
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ANNEXE 15

Tableau de passage des comptes d’actif de la balance au bilan actif

POSTES DU BILAN (ACTIE)

INTITULES DES COMPTES' -

ACTIF IMMOBILISE

Actionnaires : capltal souscrit non appalé ... ...
Imrnobllisations incorporelles ;

Fraig d"établissement ._.......,....,.. P
Frais de recherche ef de développement .. ............,
Concessions, brevels, licences, marques. procédés, droits
et valeurs similaires ..............o..ll s
Fonds commerdial. ... ... PR
Aytres ...... Pararaarar

Avances gl acomples ...

Immaobilisations corparelies
Terrains .....
Constryclions ... .covvvennnn [T (AR .-
Instaltations lechniques, matériel ef outillage industriels .,
ALIITEE e it i [
Immobilisations corporelles en cows ........... [
Awances ef acomptes |

Immobilisations financiéres
Participations .....
Craancac rattachéac 4 der panicipahant |,
Autres titres immobilisés |

AZTIF CIRCULANT

Siocks ef enrcours
Matiéres premiéres 21 aulres approvisionnements
En cours de production (biens) ..................
En cours de produtlion (semvices) .. .

Produits inlesmédigires el fints .., .,

Marchandbses .. ... e i e
Avances.et acomples versés sur commandes ... ..,
Créantes .

Creaneces chenis- et compras mnachés 3. ..., b ..
Aulres L. ..uuua. b e ettt aamaa et

Capital souscrit — appelé, non versé _._._..

Vaieurs mobilidres de placement
Actions propres

AUITES i viiatscanicnininas b .-

Dispomibilltés . .........c..ouiiiiiin.o.

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'zvance
Charges i répartlr sur piusieurs exercices ........ ‘e
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actf

109, Actionnaires : capital souscril non appeis,

2012801, Frais § établissement,
203-2803, Frais de recherche el ge dévelgppement,

205-2805-2905, Concessions et droits simitaires, brevers. ficences, marques. procédés, droits et valeurs similaires,

206-2906. Droit av bail; 207-2807-2907. Fonds commercial,
208-2808-2908. Autres immobilisations incorporelies.
237, Avances ol acomples versés sur immabilisations incorpotelles,

211-2811-2911, Terrains ; 2122812, Agencements at aménagements de terrains 1),
213-2813. Conslructions : 214-2814, Conrstructions sur sol d autri .

2152815, Installalions techniques, matériel et outillage industriels,

218-2818_ Autres immobilisations corporelies,

221-2831. Immopilisations corporelles en cours.

238. Avances et acomples versés sur commandes d"irmmobilisations corporelies,

261-2961, Tires de panicipalion (2}: 266-2966. Aulres formes de participation,

2672067, Créances rattachéec 3 des participations [2); 268-2968, Créances rattachées 3 deg’ sociélés en participation.
Z71-2971. Titres immobilisés {droit de proprigié); 272-2572 Tires immobiksés (droit de créance). ’
274-2974. Préts.

Z75-2875. Dépdls et cautionnements versés; 275-2676, Aulres créances immobifisées,

31351, Matiéres premiéres et lournilures
33-3%37En cours de produclion de hiens,
34324, En cours de producticn de services
35395 Slocks de proguits,

37.397. Stocks—de marchandises.

: 32-392 ‘Aulres agprovisionnements,

4091, Eoumisseurs. - AvaNCes el aconipresversés sur commandes,

4114971, Chients {2; 413, Clients, - Ellers_§ recevoir (4]; €16 Clients dogleux ou fitigieux: 417, Créances- sur tavaux non
encore Tatturables ; 418; Chents, - Produits non encore larurés,

4%, Foumnisseurs. - Créances pour emballages et matériels & rerdre ; 4428; Rabais, remises, risigurnes-& oblahr et autres.

avoirs non ancore requs: 425, Personnel. - Avances el acomptes ; 428 Parsonnel. - Produits § recevoir (S); 438, Organismes
sociaux, - Produits 3 recevalr (6); 441. Exat, ~ Subventions & recevair; 443 D. Opérations particuliéres avec 'Elat. les coliectivilés
publiques, les organismes internalionaux ; 444 D, Elat. - Impdts sut les bénéfices (7) : 445 D, Etat. - Taxes sur le chifire d"afigires
(8} 448, Elat. - Produits 3 recavoir {9); 451 D. Graupe; 455 D, Associés. - Comples coursnts : 456 [, Associés. - Opérations sur
le capital {10); 458 D. Associés. - Cpérations Iaites en commun et en GIE : 462_ Créances sur cessions d'immabilisalions (11);
455, Créances sur cessions de valeurs mobiliéres de placement; 467, Aulres comples débiteurs; 463, Divers. - Produits a
receveir; 478 D, Autres compies {mnsitoires : 496, Provisions pour dépréciztion des comptes de débiteurs divers.
4552, Apponeurs. - Capital appeté, non versé,

502, Actions progres {12,

503, Actions12); 504, Autres tires conférant un droit de progrigld; 515, Obligations et bons emix
elte; 506. Obligetions ; 507. Bans du Tréscr et bons de caisse 4 coun lerme ; 508,
créances assimilées; 520, Provisions pour dépréciation des valeurs mabilidres de

parla sosiélé el rachetés pac
Aulres valeurs mobiligres de placement et
placement.

511, Valeurs i {'encaissement ; 512 0. Banques { 13): S14. Chéques postaux; 515, « Caisses - gy Tresor e ges émblissements
publics ; 516. Agents de change; 517 U, Autres organtsmes financiers {13}; 518. Iméréts courus [& recevoir) (T4): 53, Caisse !
54, Régies d"avances et accréditils, -

435. Charges constatfes " avance.

481, Charges i réparlic sur plusieurs exercices.
168, Primes de remboursement des sbligations.
475, Difiérences de conversion, - ACHf.
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ANNEXE 16
Bilan actif de la société CAUQUIL au 31/12/2008

Ne 10937 * 12
@ (1) [ BILAN — ACTIF | DGFiP N° 2050 2010
Formukire adhmoine tardcke 53 4 @ internet - DGEP

du eode gontral des impots,

Pésignation de Fentreprise : SAS CAUGUIL Durée de Fexercice exprimée en nombre de mois * 112 ]
Adresse de Fentreprise Chemin des | andes 31850 MONDOUZIL Durée de Vexercice précédent * ||
o T .
wwenswee [ TT T T T T T T T T LI L] e
Exercice N clios v, N-1
211131212/ 000 8l | 1 | [ J ] |
B AmorissEments, provisions Next Meo
: 2 i “
Capital souscrt non appelé iy JAA
Frais d'@tablissement AB
2| Frais de développement * CcX o
£
g| Concessions. breveis of droiis similuires | AF 194307 |AG b 171354 22053
7
£ Fomds commercial 1 AH Al
> g Autres immobilisations incorporelles Al Ak
] Avancoes-ai agumples sur immobilisi- -
: : tions inconorelies Al AM
-t Termins AN 104342 [AQ 104342
™ .
P;; |4 Construvtions AP 1245004 {40 513485 733410
~ % E " Installations rechniques, matériel
= le ; et outillage industriels AR 545291 [AS 342557 202734
~ [2 -
=& 21 Autres immobilisations corporelies AT 1ga252 jAU 110421 58831
=l 3
Eis
a ZHE1 Tmmobilisations en cours AY | AV
=~ Avances el acomples AX AY
=L Participations évaluées selon
'y la méthode de mise en éguivalence Gs cr
E- 21 -Aurres participations Cu cv
S| |8 |
Wy | Créunces raftachives i des participazions | BB BC.
L oe
e} Ci: Autlres tires immobilisgs BD BE
| 12| mew BF BG
- Attres imminhilisations finunciéres * BH app | B! 200
-
2 TOTAL(T | B] 2260296 [BK 1187817 1122479
-
) Matigres premigres, approvisionaements § BL 276649 |BM 3882 27ETHT
i’i . En cours de production de biens BN BO
t?q ; Eo caurs de production de services gp 271007 {BQ 228 270779
Pronduits intermédiaires e1 finis BR 530353 |BS 20097 510258
"
E Murchundises BT BU
;é Avanees ef acompies versés sur commandes FBY 374 AW 374
E 1 Cliens et comptes rutichés (31 BX 1771882 {BY 15125 1756757
4k
% Allies cTéances (3) BZ 54688 [CA 54588
B
Bl [Y| Cupial souserit en appelé, non versé CB ) cC
_% o | ¥ieurs mahiligres de placement
= 2| (dont actions propres b e 3 CD 270000 |CE 270000
5 Disponihitités CF 50844 JCG 50844
s Charges constaides davance (3 CH 32836 {1 37836
3
g TOTAL (W | () 3258633 3219301
: Frais 'émission d'empruat i dtaler (V) JOW
P
S| EE] Prmes de renthounsement des nbliguions (v)  |CM
i Z 1 Beans de conversion il © Ty {CN
; TOTAL GENERAL (12 vy |CO 5548020 | 1A 1177149 4341780
Z Renvois - (13 ot dreit aw bad . s . cr iPandplsdzaan FOR
o
S v deresene |, viaa
g de proprive - | SR Lidzaces

e oxplications CoRvernant veiw mhrique sont drndes dans I natice n® 2032
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ANNEXE 17

Bilan passif de la société CAUQUIL au 31/12/2008

a
> Mg
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DGFiP N°® 2051 2009

Désignation de Fentreprise CAUQUIL

Néant D ¥

Excreice N

Exercice N - )

Capital social ou individuel (1)* (Dot verse ;. DA 774000
Primes d'émission, de fusion. dapport, .... ] 44708
Eearts de réévatuntion (2)* {don &aart déguivalence IEK I I) ne
Réserve ldgale (3) DD 77400
o
a
= Résenes scitulaires ou contravipelles DE
. 2 i “onl resene speciele des pr sions A
S ~ Réxenves réglemenides (3 pn:u Iiu:mif::[r: s v.'nf:'\rpm o Bl ) DF
“ R “1aomi réserve relaiive B lachn . "
: = Aulres réserves (-cl'l.ru\-'rcx uriginules dlartistes vivants * £l ) BG 744586
E E_ Reporl &t nouveal DH
N~ ¥ .
w RESULTAT DE L'EXERCICE {bénéfice ou perte} DI 575253
—~
E subventions d'investissermneni Dl 112857
§ Pravisions réglementées * DK 809090
I TOTAL (B (DL 2333704
)
- = Produit des émissions de tires panicipatify D
E
By E_ 5 Avanues conditionnées DN
=f iE
: - TOTAL () DO 14063
" o . P
4 Provisions pour risques
2 N
Prowisions pewr charges DQ
w
E TOTAL (1) |DR
:"‘; Emprunts obligataires convertibles DS
;‘ Auires emprunls ohligalaires oT
: Enprunts et deties auprés des éablissements de crédin (5) Du 674706
o x Emprunix et defles Anancigres divers (Dont emprunts participatife I E l J IV 209803
b Avinces el acomples recus sur camaundes en cours nw
= Dettes fournissenrs el comipies rat,ichés 2R 505600
Denes fiscales €1 sociales DY 588143
E Diettes sur immebilisations eucomples nitachés 474 3588
- Aulres denes EA 2373
5 (',{t)-mﬁw Produits constatés dlavance (+4) EB
TOTAL (1V} |EC 1994013
Fears de cnnversion passif * (L2 ED
z TOTAL GENERAL (12V) [EE 4341780
= (1} | Ecart de réévaluation incorporé au capdtal 1B
= Réserve spéciale de réévalumion (1959) 1C
z
w o 102Y ) Drom Feunt de réévaluation libre D
= =
=| T )
& ; Réserve de réévaluation 119703 IE
2l
=| 7 |43 | Dow réserve spéciale des plus-values 3 long terme * EF
-~ (1) | Detles et produits constards d'avance 3 moins d'un an EG
o
= 15} | ot comeours bancaires courants, ot soldes créditeurs de hangues el CCP EH 128259
4

s explicans cancefnant celte rubrigue soar donades dans ls netice nf 2042




ANNEXE 18
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Diverses informations complémentaires relatives au bilan de la société CAUQUIL au

31/12/2008

0 Détail de la ligne « Antres créances » (ligne BZ bilan actif DGFiP n° 2050) :

Créances vis-a-vis de I’Etat (TVA déductible) 7 654
Créances vis-3-vis de I’Etat (Subvention a recevoir du Conseil régional de
o . 47 034
Midi-Pyrénées)
Total 54 688

0 Détaijl de la ligne « Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit » (ligne

DU bilan passif DGFiP n° 2051) :

Emprunts 4 moyen et long terme auprés des banques 545 447
Concours bancaires courants 129 259
Total 674 706

0 Détail de la ligne « Emprunts et dettes financiéres divers » (ligne DV bilan passif

DGFiP n° 2051) :

Emprunts & moyen et long terme auprés d’institutions financiéres
spécialisées

209 603

Total

209 603

o Détail de Ia ligne « Dettes fiscales et-sociales » (ligne DY bilan passif DGFiP n°

2051) :

Dettes vis-a-vis du personnel (salaires, primes et congés payés) 72 835

Dettes vis-a-vis de la Sécurité Sociale et des organismes sociaux (charges 177 419

sociales sur salaires, primes et congés payés)

Dettes vis-3-vis de P'Etat (impdt sur les bénéfices) 189 634

Dettes vis-a-vis de ’Etat (TVA collectée) ' 92 537

Dettes vis-a-vis de I’Etat (taxe professionnelle et autres impdts fonciers) 65 718
Total 598 143

0 Détail de la ligne « Autres dettes » (ligne EA bilan passif DGFiP n° 2051) :

Dettes vis-a-vis des clients (réductions & accorder sur chiffre d’affaires)

2373

Total

2373
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ANNEXE 19 a compléter et i restituer avec la copie
Bilan comptable actif de la société LATECIS au 31/12/2008

Durée de l'exercive exprimée en nembre de mnois * - B ]

Désigmation de Fentreprise -

Mrde de Pexercice précédent * Lot A

Aclremse e Pentreprise

;
Numéro SIRET | l | | | I I l | I I I l I ' Newat D
Exercice ¥ clos e, N-T
I Y Y OO OO | T Y I T O
Bt AMOrSSEMENTs, provisions Net Net
i H X +
T By
Carpital souscrit non appelé I [AA Blma TR
Fruis d'établissement * AB AC
21 Fris de développement * X Q
:
2| Convessions, brevets et droits similaires | AF AG
z o
2| Fonds commercial (13 AH Al
=
Aurres immobilisstions incorprrelles Al AK
Avinees ef acomptes suy immobilisa-
tinns ncorporelles AL AM
Terrtins AN AD
2] Constructions AP AQ
“ig
E Instaliurions rechnigoes, matériel
o vt ourillage mdustriels AR AS
=
bl Autres immobilisations corporellex AT Al
g
3 invmuhilisaions en coiers AV AW
AVARGES 1 ACTIIpLEs AX AY
Basicipations éviiuges selon .
It méthode de mise en équivilence 8 cr
Sl Aurmes participations CcC cv
S
5| Créanves runizehées 3 des participations | BB BC
5
El Auues ritres immohilisés BDR BE
]
Préts -BF BG
Autres immaebilisutions financigres * BH 18!
TOTAL(D | B BK
Matigres premigres, approvisionnements | BL BM
En cours de production de biens BN BO
g
21 En cours de production de services BP BQ
c
Produits inlermédiaires e finis BR Bs
z )
< Marclumndises BT BU
=
= Avances et acompies versés sur commandes [ BY B
=
Sl Clivms v compres rattochés (310 BX BY
T
=g
3, Autres crdanees €3) B7Z CA
| Capital souscrit 21 appelé, non veesé ch cC
= | vleurs mobilieres de placement . .
Z 1 dont 4CTions propres fo e ) CD CE
5
S| Digponihilités CF CG
Charges constutées davance (37 CH Cl
. TOTAL (1) | CJ
EF | Frusdemission dempront i étafer (V) CW]
EE]
Eg’-' Priswess de remboumsement des obligations (V) fCM
¥
Ecurts de conversion actif on |CN
TOTAL GENERAL 0 4 vy JCO

Jples dunan - |CR

Renverts : 103 Donk dresi st bail <

Créances :—’

¥ D esplivabions congermant cetie abrigue sont denndes dans o notive n® 2032



ANNEXE 20 3 compléter et & restituer avec la copie
Bilan fonctionnel de la société CAUQUIL an 31/12/2008

21

ACTIF Montant PASSIF Montant
Emplois stables (ES) Ressources durables (RD)
Sous-total Sous-total

Emplois ¢’exploitation (EE)

Ressources d’exploitation (RE)

Sous-total

Sous-total

Emplois hers-exploitation (EHE)

Ressources hors exploitation

(RHE)

Sous-total

Sous-total

Emplois de trésorerie (ET)

Ressources de trésorerie (RT)

Sous-total

Sous-total

Total général

Total général




