Ursm UV GEQ1 Fondements de Ja Gestion

Questions de cours

Répondre au choix 4 5 des 7 des questions suivantes (2pts par question)
1) Typologie des entrepreneurs selon L. Lachmann,
2) Typologie des fournisseurs
3) Risques liés aux externalisations
4) Typologie des études de marché
5) Structure paf projet
6) Les modalités par lesquelles les ¢quipementiers automobiles peuvent survivre

7) Les modalités par lesquelles le groupe Apple a construit son pouvoir de marché sur Je

segment de marché des Smartphones.

Etude de documents

A) Les secrets de 1'usine & mode Mango (Jean-Jacques Manceau, I’Expansion

n°737, Janvier 2009)

1) A quel support de communication hors média correspond la cérémonie d’ouverture du

nouveau magasin Mango a New York le 20/11/2008 2 (0,5pt)
2) Relever une opportunité lide 2 la crise économique pour le groupe Mango (0,5pt).

3) Préciser la stratégic générique selon la typologie de -Michael Porter- du groupe Mango
(1pt).

4) Que recherche le groupe Mango & travers ses sites d’implantation (bd Haussmann 3

Paris, Sogo a New York) (0,5pt) ?

5)- préciser les structures Jjuridiques dont relévent les magasins du groupe Mango en

France (0,5pt) ?
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6) préciser le contenu de Dattribut « logistiques » du marketing distribution du groupe

Mango (0,5pt) 7

7) comment sont produits les indicateurs de performance nécessaires du managments du

groupe Mango (O,SPty

8) préciser la relation de marché -au sens de la typologie de Stackelberg- entre les

grandes surfaces spécialisées dans le vétement homme et les consommateurs (I1pt) ?

B) Aixam, Papétre de la voiture sans permis (Alexandre Chureau et Anne Leveillé,

L’usine Nouvelle N° 3131, jeudi 29 janvier 2009. .
9) Préciser les forces de la société Aixam ((2 pt) ?

10) Préciser 'innovation & laquelle correspond la voiturette électrique produite par la
société Aixam (0,5pt) ? (reproduire la typologie des innovations de Le Nagard -

Assayag et Manceau)

C) Champion du monde dans la catégoric cadres et piolets (Cyril Azouvi,

Management N° 164, mai 2009). @
11)Préciser les choix stratégiques de la société Petzl (1,5pt) 7

12) Préciser le contenu de 1’attribut « marque » du marketing produit de la société Petzl

(0,5pt) ?

13) Ilustrer la compétence entrepreneuriale « pugnacité et confiance en soi » de Paul Petzl

(0,5pt) ?
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Business Enquéte

Les secrets de l'usine a mode Mange

Depuis Barcelone, la griffe catalane présente dans 89 pays inonde la planite de vatements
chics. Sa méthode infa

le : concevoir, distribuer et renouveler ses praduits a flux tendu.

.O:<:+ une nouvelle boutique 3 la veille des soldes de Thanksgiving, I fallait oser | Clest
paurtant fe mo novembre dernier que Em:mo a choisi dinaugurer son vaisseau amiral 3 Now
York, dans le remarquable Little Singer Building dessiné en 1908 par Emest Flagg, au coeur de
SoHo. Malgré un froid de canard et |a déprime consécutive a la crise financiare, une foule
compacte est venue féter I'événemant.

Le long du podiumde défile qui sert de colonne vertébrale a lNmmense hall du magasin, les
people se prétent de bonne grace & la séance phato. Il y a Monica, la sceur de Penelope Cruz,
Dakota Johnson Griffith, ta fille de Melanie Griffith et de Don Johnson, Julia Restoin-Roitfeld, la
file de la rédactrice en chef de Vogue, le créateur Marc Jacobs, venu en voisin, et une
escouads de mannequins en vue, comme Jessica Stam, Poppy Delavigne ou Al Hilfiger, 1a fille
de Tommy. L'stat-major de la margue espagnole, présent au grand compiet, est aux anges.
Surtout son fondateur et président, le discret [sak Andic. Rien ne semble pouvoir gacher sa fate.
En tout cas pas fa présence, a deux blocs a._aamcc_mm d'un autre magasin 4 l'enseigne Mango,
qui, malgré les injonctions des Espagnols, n'a toujours pas abandonné ce nom. Encore moins la
récession économique aux Etats-Unis, qui fait ses premiéres victimes. Sur Broadway, a
quelques métres du nouveau Mango, une enseigne concurrente arbore une banderole
annongant la cessalion d'activité, faute de liquidités. « La crise représente une formidable
opportunité pour récupérer d'excellents emplacements, assure ¥ L'Expansion un Isak Andic fout
sourires. D'aifleurs, nous regardons de tres prés certaines opportunilés sur la Ve Avenue, 3 New
York, ou sur les Champs-Elysées, a Paris. »

Il faut dire que Mango fait figure d'exception dans le petit monde de la mode. Cette société

familiale, créée par les deux freres Andic en 1984 prés de Barcelone, est longtemps restée dans
Fombre de son grand cencurrent espagnol, Inditex {Zara, Massimo Dutti, Pull and Bear...), trois
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fois plus gros quelle. Pourtant, cate croissance, elle n'a rien a iui envier. En vingt-cing ans,
I'entreprise a tissé un réseau de prés de 1 200 boutiques Mango ou MNG by Mango (pour les
Zones ol fe nom était déja déposé) dans 89 pays. En 2008, I'ensemble réafisera plus de 1,3
milliard d'euros de chiffre d'affaires, affichant une croissance 4 deux chiffres aprés un excellent
debut d'année. De quoi permetire aux Andic, actionnaires majoritaires, de continuer 3 figurer
parmi les 350 plus grosses fortunes mondiales, selon fe magazine Forbes,

La marque a su trouver sa place dans ['univers trés concurrentiel des vétements féminins 2
petits prix. Face 3 un Zara qui ne fait pas de publicité et mise tout sur des produits basiques,
Mango foue & fond la carte de la mode et du glamour, multipliant les défilés de créateurs et
fravaillant avec des égéries comme l'actrice Penelope Cruz. Face a un H&M imbat-table pour
son rapport qualité-prix, la griffe catalane met en avant des lignes de produits plus cotteux mais
plus sophistiqués, et renouvelés plus souvent.

Pour bien comprendre le succes de Mango, it faut se rendre dans le magasin du boulevard
Haussmann, 3 Paris, juste en face du Printemps et des Galeries Lafayette, Chagque jour, 8 000
personnes franchissent les portes de cet espace de 1 400 métres carrés. Acheté au prix fort il y
a deux ans - on parle de 20 millions d'euros -, il est devenu en quelques mais le n° 1 mondial du
groupe en termes de chiffre d'affaires. A l'ntérieur, la plupart des vendeuses s'activent pour
ranger les rayons. Mais une dizaine d'entre elles s'aftardent longuement auprés de certaines
acheteuses. Il s'agit des personal shoppers, des conseiliéres formées spécialement a la
colorimétrie ou au relooking. Un service - sur mesure et sur rendez-vous - trés prisé des
habiluées de la marque.

Grace A ce type d'innovation et 3 une offre trés en phase avec les attentes des consommatrices,
Mango fait un carton cette année, malgré la crise. Selon des statistiques publiées par le Journal
du textile, les ventes dans le réseau ont progressé de 12 % en septembre ot de 24 % o
octobre par rapport aux mémes périodes de 2007. Alors que les ventes de Zara en France
devraient baisser de plus de 5 %, Mango va progresser de 12 % au total sur I'ensemble de
I'année {de 5 % si 'on ne tient pas compte des ouvertures réalisées en 2008).

Pas étonnant que la France, avec ses 80 magasins, soit devenue le premier contributeur du
groupe aprés I'Espagne (280 magasins), avec prés de 12 % du chiffre d'affaires. Mieux, la
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de la voit

uic

Lilliputien au royaume des constructeurs, Aixam se veut 3 part.
Produisant 14000 voiturettes par an sur des chafnes proches de I'artisanat, il traverse
la crise sans trop de soucis, bien installé au volant des voitures sans permis.

Un _EE&@EE’ ixam semble insensible, ou
bien etabli presque, 2 la tempéte qui

secoue I'industrie automo-
@ 111 millions 8 bile. Fidele 4 Ia devise «Sim-
g; glgg'_;e(f ggau/': eesn ple is beautiful!» de Philippe Colan-
dix ans). ¢on, son PDG, l'entreprise savoyarde,
% Pras de installée face aux montagnes ennei-
25 miflions gées d'Aix-les-Bains (Savoie), s'im-
d'euros de - pose comme Je leader européen de la
an 3007 yoituze sans pestnis depuis 1986 Elle
205 employés. a su profiter c'i‘e la I»égisl\atton (lire
%Iﬁ!lllﬂvortures page 31)-pour§ Imposer, dés 1997, au
produltes ol niveaun européen. De 4000 voitures
annuellement, vendues dans I'Hexagone en 1 996,
250% des elle est passée awjourd'hui 4 plus de
ventes sont 14000 petits véhicules - individuels
réalisés & Fexport. et utilitaires~ par an, dont la moitié
2 9800 euros, a l'export.

c'est le prix du
modate de base,

UNE GAMME COMPLETE

B stl'atfidlii:l&riat Pour convaincre une clientéle de plus
ghilgggepggangan en plus diversifiée et de plus en plus
lePDG, AXA- jeune, Aixam a développé une gamme
,Prl'r!‘mﬁﬁquéty gt compléte en pariant sur un design
2 holding Norbert ; R
Dentressangle. attractif, un confort minima et une

carrosserie thermoformeée teintée
dans la masse. Vendues 10 000 etros
en moyenne, ses voiturettes ont
désormais presque tout des grandes,
Et seuls leurs 350 ke imposéspar la
législation et le son caractéristique de
leur petit diesel bicylindre trahissent
leur appartenance 3 1a catégorie des
«quadricycles légers ».

Pour son PDG, la force d'Aixam est
daveir su trouver sa Place aux chtés
des grands constructeurs: « A chacun
son métier. Le ndtre n'est pas de faire
des “vraies” voitures. A I'inverse, les
margues traditionnelles ne peuvent

pas alléger leurs véhicules 4 ce point. .

Cela nous permet d’offrir, pour

eductm Design attractif et rée] corifort
12 voiturette peut séduire Jes jeunes.

une vitesse limitée 4 50 km/h, une
consommation record de trois litres
aux 100 km et 78 g/km d'émissions
de CO,.» De quoi répondre 3 une
demande limitée, mais réguligre.
D'autant qu'Aixam a pris soin de tra-
vailler Ie look deses mod@les, Dispo-
sant ¢'un designer (extérieur  I'en-
treprise} et d'un bureau d’études
d'une dizaine de personnes -~ dont un
ingénieur dédié au véhicule élactri-
que-, le constructeur a progressive~
ment gommé 'image traditionnelle
des «caisses 4 savon». Forte de ses
14 000 unités annuelles, I'entreprise
5'est aussi émancipée de ses parte-

naires, instaurant un rapport de force
plus équilibré. Elle n'est ainsi plus
obligée de construire ses voitures 3
partir d’éléments récupérés chez les

_grands constructeurs. Et demande

désormais des pidces spécifiques aux
équipementiers de renom. Exit les
phares de Peugeot 205 achetés 4 prix
d'or chez PSA! Maintenant ¢’est Valeo
qui les Tui fournit, Nief Plastic (situé
i Genas dans le Rhéne) a permis 4
Aixam de réduire ses cotits en Iui
fabriquant des planches de bord en
plastique injects, Bombardier, e lea-
der canadien de la motoneige, lui
vend ses variateurs de transmission.
Et le japonais Kubota ses diesels de
400 cm?/4 kW dérivés de moteurs de
tondeuses a gazon,

A ces deux exceptions pres, les quel-
que 250 fournisseurs d'Aixam sont
francais ou européens. « Nous avons
testé des produits low cost venus
d'Asie. Mais entre les problémes de
logistique et de qualité, nous sommes
Tévenus & nos premiéres amours,
témoigne Philippe Colancon. Etsila
maitrise des cofits est un objectif

Malgré une baisse actuelle denviron 10%, le marché du sans-permis est
depuis des années en croissance, la moitié des ventes étant réafisée an
Europe. Qutre les traditionnels ruraux et seniors, la clientsle se développe
avec les automobilistes ayant perdu leur permis (3% des ventes), et surtout
les jeunes urbains recherchant une solution de rechange au scooter,
Derrigre Aixam, les deux frangais Ligier (Vichy dans VAllier, 7000 ventes'
annuelles en Europe) et Microcar {Nantes en Lolre-Atlantique, 7500 ventes)
viennent de s'allier pour contrer fe feader, en comptant sur un réseauy
étendu et des possibilités d'économies d’échelle, Ce qui n'est pas sans
inquiéter leurs salarids qui créignent des regroupements do production. a
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constant, la réduction des prix de
vente [ndlr: et donc des marges...] ne
fait pas partie de nos priorités.» Un
vrai luxe par les temps qui courent.

La production se répartit sur deux
sites; Chanas (Isére), au sud de Lyon,
et Aix-Tes-Bains, oll se trouve aussi
Te sigge social. Les ateliers isérois réa-
lisent les étapes initiales de la pro-
duction: assemblage du chassis en
aluminium, thermoformage des pi&-
ces de carrosserie, puis pré-assem-
blage sur le chissis. Une vingtaine de
robots de soudure et de découpe s'af-
fairent sur le cadre et les pigces de la
carrosserie. Celle-ci est construite
autour d'une cellule de base, qui cor-
respond au modéle le plus compact
de la gamme. L'ajout d’extensions
avant ou aprés le passage de roue
arriére, ainsi que des rehausses de
carrosserie; permettent de décliner
cette cetlule pour tous les modéles de
la gamme. Les coquilles pré-assem-
blées sont ensuite transportées sur
les 150 km qui les séparent de 'usine
d'Aix-les-Bains. L'assemblage d'un

L'USINE NOUVELLE | N® 3131 | 29 JANVIER 2009

ENTREPRISES ET MARCHES

véhicule prend quatorze heures et
jusqu'a yo véhicules peuvent sortir
chaque jouir, avec une seule équipe.
La planification de la production s’ef-
fectue par une analyse statistique des
ventes et 'outil de travail, simple et
flexible, s'adapte. Géré au plus strict
minimum pour sauvegarder la tréso-
rerie, ie stock d’Aixam ne dépasse pas
deux semaines, soit environ 400 véhi-
cules. Le réve actuel de tous les
grands constructeuss...

{OMME CHEZ PORSCHE

A STUTTGART...

5i la direction a décidé de supprimer
la musigue dans les ateliers, l'am-
biance sur les lignes est plutdt déten-
due. Ici, peu de bruit et pas de robot.
Organisés en Y, avec d'un coté lacar-
rosserie, et de I'autre le groupe moto-
propulseur, les 250 méires de la
chaine d'assemblage se divisent en
une trentaine de postes manuels.
Contrairement a une ligne auiomobile
classique ott les roues sont I'un des
derniers éléments montés, ici, elles

Ffficacité, Répartie
sur deux sites,
Chanas-dans I'lsére
pour les étapes
initiales et
Aix-les-Bains
pour ['assemblage,
roduction,
mple et flexible,
s'adapte tris
rapidement

"aux ventes. Ce qui

permet a Aixam de
gérer un stock qui
ne dépasse pas
deux semaines.

le réve des grands
constructeurs...

13 niche du
sans-permis

#les textes
européens
permettent

de conduire

une voiture sans
permis... @
condition que
celle-i n'excede
pas 350 kg,
qu'elle soit dotée
d'une puissance
maximale de & kW
et que fe moteur
ne dépasse pas
les 43 km/h.

sont posées en premier. «Pas besoin
de recourir i de cofiteux systémes de
convoveurs aériens, précise le PDG.
Les voitures se déplacent en roulant
sur des petites plates-formes 4 ban-
des commandées par les ouvriers.
C’est simple et pas cher!» Comme 4
peu prés tout ce qui se fait ici... La
seule tiche vraiment critique est I'ap-
plication du trait de colle sur le péri-
métre du pare-brise et sa mise en
place sur la carrosserie. Philippe
Colancon envisage donc de 1'automa-
tiser. «Ce sera notre seul robot a1'as-
semblage. Comme chez Porsche &
Stuttgart... », sourit-il.

Depuis les années 1990 et une col-
tetise diversification dans les voitures
de loisir et de sport (sous I'appellation
Mega Club et Mega Track), Aixam
s'est recentsé sur la voiturette. [l étend
aujourd’hui son activité du coté des
motorisations «différentes». Avec
1700 exernplaires de son moteur lec-
trique vendus depuis 2003, Aixam est
devenu le premier producteur de voi-
tures électriques frangais {pour le
moment done, encote un marché de
niche...), en attendant le retour ou
'arrivée des grands constructeurs.

Prudent et éconcme, Philippe Colan-

con se contente cependant pour ses
moteurs de trés basiques batteries an
plomb. «Les batteries au lithium-ion
sont bien siir intéressantes, mais elles
sont hots de prix ef les risgues en

" matidre de sécurité ne sont pas bien

mattrisés. Pour preuve, la future
Toyota Prius n'en aura pas. Alors nos
voiturettes... », souligne le PDG.
Reste le marché de la voiture en libre-
service. 5'il reconnait qu'une société
comme Aixam pourrait jouer un rile
majeur sur le marché de la citadine de
location, Philippe Colancen se montre
encore une fois prudent: «Le modéle
économique est beaucoup moins sim-
ple que celui, déja aléatoire, du VELib',
Je n'ai donc méme pas pris la peine
de répondre 4 Vappel d'offres de la
Ville de Paris. Je ne gére pas mon
entreprise avec des solutions incertai-
nes.» La recette a permis 3 Aixam de
fonctionner depuis vingt-cing ans.
«Simple is beautiful!» &
ALEXANDRE CHUREAU (GRENCBLE INP)
AVEC ANNE LEVEILLE
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| poudreuse, il fait nuit

~bien!» Et;sitét chaus-

a neige tombe A gros

flocons sur le massif
de Beaufortain. Pas un _

- lemps & mettre un Sa-
voyard dehors? Il en
faut plus pour découra-
ger Paul Petzl, qui a dé-

cidé qu'il skierait cet-aprés-midi, Ay

moins il 0’y aura personne, on sera

tranquilles.» En voiture donc ! La route ‘
i - pompiers et méme membres dy

quimene au point de départ de notre
balade disparait bientot sous les congg-
res et les roues patinent, «Ancun pro-

.bléme: on va mettre les chatnes,..»

Résultat, qtiand on se trouve enfin a
pied d’ceuvre dans Ja

noire, «Avec les lam-
pes frontales, ca ira tras

S€s ses skis équipés de
peaux de phoque, Payl
Petzl attaque la pente
avec enthousiasmme, «Jai
peut-étre un caractére
Iégdrement obstinés, re-
conmait-il. Sans blague?
Belobstination, il luj -
en a effectivement falln pour fair¢ de
Son entreprise ce qu'elle est aujour-
d’hui. La marque Petzl, au débyt des
années 1970, ¢’était trois outils pour
fanas de spéléo bricolés parle papa, Fer-
nand, dans un atelier de 75 meétres car-
és. Quarante ans plus tard, Paul est
aux commandes du leader mondia) de
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I a piqué le
_marché des
12000 pom-
piers de New
York a son
rival yankee

la lampe frontale, du matériel d’alpi-
nisme et des travaux en hauteur, Son
catalogue compte un millier de réfz-
rences, allant du piolet au nrousqueton
en passant par le casque et le harnajs:
la panoplie compléte de ceux qui ai-

ment se suspendre & une corde, pour
ety plaisir (spéléologues, alpinistes)

OU parce que c’est leur métier (secou-
ristes, ouvriers travaillant en altitude,

GIGN). Petz! dispose aujourd’hui de
trois'sites de production en Isére eten
Savoie, réalise un chiffre d’affaires de
90 millions d’euros et emploie 400 sa-
lariés. La marque au
nom imprononcable
s’est méme permis d’al-
ler chasser sur les terres

rent, 'américain Black

marché des 12000 pom-
piers de New York, pour
lesquelsellea développé
€n 2006 un équipement
individuel d’évacuation
d'urgence. Depuis sa Ij-
vraison, ce matérie] a déja permis de
sauver la vie de deux soldats du fey,
Dubricolage de fortune a I produc-
tion en série, la mutation dojt beau-
coup a l'acharnement de Paul 1] 4

" 22 anset un BTS de mécanique en po-

che lorsque son pereIuj confie les rénes
de l'entreprise. «Paul comprend alors

de son principal concur- _

Diamond, en raflant Je ,

que le temps du petit artisan
sympathique est révoly et quil

doit se développer», se sou-

vient Jacques-Yves de Ror-

thays, le patron du Viewx Cam-

peur, distributenr historigue

des produits Petzl. La transmis.

sion du flambean ne se fajt pas

sans frictions. «J’ai di me fi-

cher», se souvient Paul. Un

jour, i explique 4 son pére: «On

ne peut pas prendre les déci-

sions & deux. Soit tu me laisses

faire, soit jarréte.» Le papa
s'incline, le fils a les mains Ji

bres. I crée un logo, embauche

le premier ouvrier et invente

Ia lampe frontale ~ qu’il fixe

sur la téte avec des élastiques

de jarretiére. On est en 1975,

Idées fixes. Les dix premiéres
années, le succes se fait atten-

dre, mais le jetne entrepreneur

ne se décourage pas, «On bos-

sait comme des malades. Je gagnais 3
peine le Smic et ma femme, Catherine,
Wétait pas payée.» Un temps désornais
lointain, qui a pris fin avec [e boom
des sports de montagne dans Jes an-
nées 1980 et, surtout, avec la diversifi-
cation vers le marché des travaux en
hauteur au cours de la décennie sui-
vante. Mais le succés n’a pas entamé Ja
détermination de Paul Petzl, On le sur-
prendencored chercher comment grap-
piller quelques secondes sur les ateliers




de montage des mousquetons ou des

descendeurs. «Ce n'est pas facile de
bosser avec Paul, il a des idées fixes[»
confie Peter Popall, I'un de ses plus
proches collaborateurs.

Un vrai patron, donc? Oui, mais pas
prét 2 en endosser le costume. «Quand
il vient me voir, il est souvent en nu-
pieds de moine bénédictin», samuse
Jacques-Yves de Rorthays. De la méme
manitre qu'il aime «faire sa trace» en
montagne, Paul Petz] suit sa propre

‘L'nhsession
-~ de Paul Pefzl:..
7 laséeurité des .
~anutilisateurs
“da ses produits.

voie, sans souci des tendances et du
qu'en-dira-t-on. La petite lampe 4 am-
poule LED fait un carton, bien au-dela
du cercle restreint des montagnards?
«Tant mieux, mais on w'a pas fait exprés
d’étre 4 la mode, On m’a méme pro-
posé de faire des fringues. Fai répondu :
“Jamais I” On se perdrait.»

Priorité a Iinnovation. Sceptique 2
Pégard du marketing, il préfere miser
sur 'innovation gui garantirala sécu-
rité aux utilisateurs de ses produits.

Nombre de trouvailles maison lui ont
d’ailleurs été inspirées par des acci-
dents, Comme la chute mortelle de ce
spéléologue qui exécntait une démons-
tration en plein air & Villeurbanne:

- «S'il avait pu freiner sa chute, il s'en |-

serait tiré. On a donc mis au point un
descendeur autobloquant.» Le manage-
ment ne le passionne pas non plus. [
recrute i I'instinct des profils variés et
atypiques (guides de haute montagne,
bien str, mats aussi architectes et méme
éducateurs spécialisés). «Je crois davan-
tage aux personnalités quaux diplo-
mes.» Le premier directeur général en
a faitles frais, rapidement &ecté pour
cause d’incompatibilité de caractére.
Mais la nomination en février dernier
de son successeur iflustre une ére nou-
velle, cefle ot Petzl semmble rentrer dans
le rang. Romain Lecot est issu de I'in-
dustrie: ce centralien a passé six ans a
la R&D de Pechiney et septans 4 la
téte d’un fabricant d’emballages. Mal-
gré le décalage de formation, les deux
hommes se comprennent, sont visible-
ment complices. Romain: «Je suis un
organisateur, ]’ aime ranger.» «Et moi,
déranger!» répond Paul, crinement.
“p fond ou pas du tout I” Le trublion
s’est pourtant beaucoup assagi, accep-
tant ces derniéres années de céder aux
exigences du marché. Ainsi, aprés avoir
longtemps refusé de délocaliser, Petzl
a fim par plier en réalisant que ses pro-
duits étaient devenus trop chers par
rapport a ceux de la concurrence. Au-
jourd’hui, il fait fabriquer une partie
de sa gamme en Roumanie, demain
en Malaisie. De méme, Pentreprise s'est
enfin décidée a faire revivre sa division
crampons-piolets, fruit du rachat en
2000 du leader Charlet Moser, qui avait
été depuis laissée un peu en déshé-
rence. «On attendait de nouveaux pro-
duits qui ne venaient pas, rapporte le
patron du Vieux Campeur. Mais la col-
lection de cette année pourrait faire bou-
ger les choses. Petzl s'est enfin réveillé.»
Et ce est peut-étre pas non plus un
hasard si le vieux loup solitaire laisse
maintenant les médias 'approcher, se
prétant méme longuement au jeu de
la séance photo. Attention, pas n’im-
porte comment : il ergote pendant un
quart d’heure sur le type de harnais
qu'il portera. Et tant pis si le profane
nevoit pasla différence: «I faut que ce
soit plausible. On fait les choses 2 fond
ou on ne les fait pas.» ® Cyril Azouvi
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