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Vous signerez chaque copie utilisée.

Vous veillerez a la présentation de la copie (lisibilité, orthographe, grammaire).

Vos réponses seront toujours rédigées et justifiées.

Vous n’utiliserez ni le stylo rouge, ni le crayon de papier.

Le sujet comprend quatre dossiers indépendants. Toutes les questions sont indépendantes.

1°" dossier
« Pechiney renait (un peu) de ses cendres », extrait, Cédric Pietralunga, Le Monde,
vendredi 21 mars 2014

Travail a faire :

1.

Caractériser I’entreprise Constellium selon :

a) La typologie de Colin Clark [0,5 point].

b) La typologie du Systéme Elargi de Comptabilité Nationale [0,5 point].

c) Latypologie des statuts juridiques [1,5 point].

d) La typologie de I’'INSEE [0,5 point].

Préciser les choix stratégiques de ’entreprise Constellium [2,5 points].

Dans le cadre du diagnostic SWOT externe, relever une opportunité pour 1’entreprise
Constellium [0,5 point].

Dans le cadre du diagnostic SWOT interne, relever une faiblesse pour D’entreprise
Constellium [0,5 point].

Constellium suit une stratégie de différenciation au sens de la typologie de Michael Porter.
Sur quel facteur I’entreprise francaise construit-t-elle son avantage concurrentiel [0,5
point] ?



2° dossier
« Comment Valeo a redémarré », Sabine Delanglade, Les Echos, jeudi 20 mars 2014

Travail a faire :

1. Dans le cadre du diagnostic SWOT interne, relever dix forces de 1’entreprise Valeo [5
points].

2. Dans le cadre du diagnostic SWOT externe, relever quatre opportunités pour 1’entreprise
Valeo |2 points].

3° dossier
« Pour contrer Heineken, Kro ressort les crocs », Sophie Lécluse, Capital n° 261, juin
2013

L’abus d’alcool est dangereux pour la santé. A consommer avec modération.

Travail a faire :

1. Préciser la position concurrentielle respective — sur la base de la part de marché en volume
— des groupes Heineken, Brasseries Kronenbourg et AB InBev sur le marché francais de la
biére [0,25 point].

2. Positionner les biéres festives (Desperados, Skell...) sur la courbe de cycle de vie du
produit en France en 2012. Vous pouvez répondre par une phrase ou un graphique [0,25
point].

3. Préciser le contenu de I’attribut < innovation > de la variable produit du marketing mix
des Brasseries Kronenbourg a I’occasion du lancement de la biére Skell [1 point].

4. Quelle politique de prix pratique Heineken avec sa marque Desperados et ses déclinaisons
annuelles [0,5 point] ?

5. Préciser le contenu de ’attribut < support de communication hors média > de la variable
communication du marketing mix commun aux brasseurs Heineken et Brasseries
Kronenbourg [0,5 point].

6. Préciser le contenu de I’attribut < promotion des ventes > de la variable communication
du marketing mix des Brasseries Kronenbourg a 1’occasion du lancement de la biére Skell
[0,5 point].

7. Préciser le contenu de I’attribut < publicité sur les lieux de vente > de la variable
communication du marketing mix des Brasseries Kronenbourg a 1’occasion du lancement
de la biere Skell [1 point].

4° dossier
« A Strasbourg, Lana sécurise les cartons », Guillaume Dessaix, L’Usine Nouvelle n°
3365, jeudi 20 février 2014

Travail & faire : Caractériser I’emballage Lana Shapes congu par I’entreprise Lana selon la
typologie des innovations d’Emmanuelle Le Nagard et Delphine Manceau [2 points].




Pechiney renait (un peu) de ses cendres
Extrait, Cédric Pietralunga, Le Monde, vendredi 21 mars 2014

Fiche d’identité de I’entreprise Constellium

Raison sociale Constellium
Forme juridique Société par actions simplifiée
Date de création 17/03/1967
STege,soetal 40 rue de Washington
75008 Paris
Président M. Patrick Vareille
Effectif 8 300 salariés dont 2 919 en France

bpiFrance ) (12,5 %), Ontario Teacher’s Pension
Plan Board (7,66 %), Jennison Associates (5,85 %),
Price T. Rowe Associates (4,44 %), autres fonds
d’investissement (22,55 %), flottant (47 %)

Actionnariat

) bpiFrance est une institution financiére publique.
**) Par flottant en Bourse, on désigne la part du capital qui est détenue par des actionnaires
individuels non identifiés.

Lentement, le brame [Le brame, ou slab, est une masse de forme parallélépipédique et de
grandes dimensions, Ndr] d’aluminium avance sur le tapis roulant. Chauffé a 550 degrés pour
le rendre malléable comme du beurre, ce bloc de dix tonnes va passer, en quelques minutes,
de 60 centimétres a 2 millimetres d’épaisseur, sous la pression d’immenses cylindres en acier.
« Avec une plaque de six métres de long, on peut produire une bobine de dix kilometres qui, a
elle seule, permettra de fabrigquer jusqu’a 800 000 canettes destinées aux boissons », assure,
sourire aux lévres, Laurent Musy, directeur de la division emballage et automobile de
Constellium.

Bienvenue dans la plus grosse usine de transformation d’aluminium de France. Posé au
bord du Rhin, 4 Biesheim (Haut-Rhin), prés de Neuf-Brisach, ce site de 80 hectares réalise a
lui seul plus d’un milliard d’euros de chiffre d’affaires annuel. « 11 fait partie des vingt plus
grosses usines frangaises en activité », assure Philippe Abeillon, directeur du site. En 2013, ce
sont 400 000 tonnes de bobines d’aluminium destinées a 1’industrie automobile et & la
fabrication de boites pour les boissons qui sont sorties de 1’usine alsacienne de Constellium.
« Cela représente pres des trois quarts de 1’aluminium laminé en France », se réjouit aussi M.
Abeillon.

Alors qu’on I’avait cru perdu pour la France, I’ex-Péchiney fait un spectaculaire retour sur
le devant de la scéne. Constellium, la société batie sur les cendres de 1’ancien fleuron
tricolore, a réalisé en 2013, un chiffre d’affaires de 3,5 milliards d’euros, en progression de
3 %. L’entreprise a dégagé un bénéfice de 96 millions d’euros, en retrait cependant de 35 %
par rapport a celui de 2012, mais bien loin du 1,2 milliard d’euros de pertes accumulées entre
2008 et 2011. Bien siir, Constellium n’a plus grand-chose a voir avec ce que fut Pechiney.
Constellium ne s’occupe plus que de la partie aval, c’est-a-dire la fabrication de bobines, qui
sont ensuite vendues a des industriels. « L’aluminium que nous utilisons comme matiére
premiére a Neuf-Brisach, provient a 40 % de canettes que nous recyclons, et a 60 % de métal



primaire, fourni notamment par Rio Tinto Alcan [groupe minier anglo-australien, n° 3
mondial du secteur, Ndr] depuis son usine de Dunkerque (Nord) », explique M. Musy.
Surtout, Constellium n’exploite plus que vingt-cinq sites (dont neuf en France) et emploie
8 300 salariés, quand, a son apogée au début des années 2000, Pechiney possédait 130 usines
a travers le monde et comptait 34 000 salariés.

« Méme si c’est agréable, comparer Constellium a Pechiney n’a plus de sens, confirme
Pierre Vareille, président de I’entreprise depuis 2012. Nous n’avons gardé qu’une petite
partie des sites de production et nous ne fabriquons plus les mémes produits ». Persuadé que
fabriquer de I’aluminium brut ou des produits de base n’avait plus d’avenir, le management de
Constellium a décidé de se concentrer sur les produits & forte valeur ajoutée et de « mettre le
paquet » sur 1’aéronautique et I’automobile, méme s’il garde une importante activité dans les
emballages. Obligés d’alléger le poids des avions et des voitures, pour diminuer leur
consommation de carburant et leurs émissions de dioxyde de carbone (CO»), les industriels de
ces deux secteurs délaissent 1’acier et misent de plus en plus sur I’aluminium, certes plus cher
a fabriquer, mais aussi plus léger.

« Nous sommes aujourd’hui l'un des principaux fournisseurs d’Airbus et de Boeing, et
tous les grands noms de ’automobile allemande font appel a nous », assure M. Vareille. Les
bolides électriques de 1’américain Tesla sont aussi fabriqués avec de I’aluminium made by
Constellium. Et sa derni€re innovation, I’4irware, un alliage d’aluminium et de lithium
développé par son centre de recherche de Voreppe (Isére), qui permettra de diminuer de 25 %
le poids de certaines pieces aéronautiques, est prometteur. Airbus et ’avionneur canadien
Bombardier 1’ont adopté pour leurs prochains avions, 1’A350 et le CSeries.

Preuve de cet engouement, Constellium a annoncé, en janvier, qu’il allait construire une
nouvelle usine aux Etats-Unis, pour un montant de 150 millions de dollars (107 millions
d’euros). Objectif : profiter de « ’appétit » des constructeurs automobiles américains General
Motors et Ford pour 1’aluminium, dont le faible poids fait des merveilles sur leurs immenses
trucks. « Nous estimons que le marché américain des toles aluminium pour carrosserie
automobile pourrait passer de moins de 100 000 tonnes en 2012 a environ I million de tonnes
en 2020 », assure M. Musy. [...]

Constellium posséde notamment deux usines en Chine. « Mais construire un laminoir a
chaud comme celui de Neuf-Brisach est quelque chose de compliqué et qui coiite fort cher,
plus de 1,5 milliard d’euros, assure M. Vareille. Il n’est donc pas question d’abandonner nos
sites frangais et allemands, qui sont parmi les meilleurs au monde en termes de qualité et de
productivité ». Surtout, un laminoir nécessite une expérience, une mise au point tres pointue,
qui peut parfois prendre plusieurs années, avant d’obtenir la qualité réclamée par les
industriels de 1’automobile. « Nos clients allemands en sont conscients, et préféerent alimenter
leurs usines asiatiques avec des produits fabriqués dans notre site de Biesheim et son jumeau
de Singen (Bade-Wurtemberg), plutét qu’en Chine », se réjouit M. Vareille. Preuve que cet
ancrage francais est plus que jamais d’actualité, Constellium devait annoncer, jeudi 20 mars,
un investissement de 180 millions d’euros a Biesheim, afin d’augmenter la production de
toles en aluminium pour carrosseries automobiles. « Nous allons notamment construire un
nouveau four et une ligne qui devrait permettre d’augmenter nos capacités de 100 000 tonnes
par an », assure la direction de l'entreprise. [...]



Comment Valeo a redémarré
Sabine Delanglade, Les Echos, jeudi 20 mars 2014

Fiche d’identité de ’entreprise Valeo

Raison sociale Valeo
Forme juridique Société anonyme a conseil d’administration
Date de création 25/02/1955
Siege social {5 S Ba}.'en
75017 Paris
Président du conseil d’administration | M. Pascal Colombani
Directeur général M. Jacques Aschenbroich
Effectif 74 800 salariés dans 29 pays

5,3 % du chiffre d’affaires, 35 centres,

Hecherche d deyelgppement en 2018 9 300 salari€s, 800 brevets déposés

Nombre de sites en 2013 124 dans 29 pays
Chiffre d’affaires en 2013 12,1 milliards d’euros (+ 9 % versus 2012)
Bénéfice net en 2013 439 millions d’euros (+ 18 % versus 2012)

Récemment, sur le plateau de 1’émission télévisée Mots croisés diffusée sur France 2, le
délégué CGT de I’'usine PSA d’Aulnay-sous-Bois, s’est emporté contre les constructeurs
automobiles qui écrasent leurs sous-traitants, au premier rang desquels il plagait Valeo. Que
Jean-Pierre Mercier se rassure, Valeo est en pleine forme et n’est écrasé par personne. Il serait
plutdt porté en triomphe. A 1’annonce de la publication des résultats annuels 2013, la valeur
de I’action Valeo a gagné 12 % au cours de la séance, alors qu’elle avait déja été¢ multipliée
par neuf depuis I’arrivée en 2009 a la téte de I’entreprise, de Jacques Aschenbroich venu de
Saint-Gobain.

Quand P’ingénieur diplémé de 1’Ecole des Mines s’est « mis au volant » de Valeo, il a
affiché une « obsession » : restaurer la croissance aprés une dizaine d’années de stagnation.
Celle-ci s’est vite pointée au rendez-vous fixé par celui, dont ses anciens collegues de Saint-
Gobain louent ’acuité opérationnelle. En cinq ans, le chiffre d’affaires a crti de 60 %. Et, le
pilote en est persuadé, cela ne fait que commencer. « Nous sommes au début d’une longue
histoire ». Déja, depuis le début de 1’année, plus de 1 000 collaborateurs ont rejoint les rangs
de Valeo. On a vu plus douloureux comme damnés de la terre !

Il faut dire que Valeo ne court plus sous la banniere de sous-traitant mais sous celle
d’équipementier, un glissement qui n’est pas que sémantique. Aux constructeurs automobiles,
qui deviennent davantage des assembleurs de sous-systtmes que des manufacturiers, les
équipementiers apportent de plus en plus de valeur ajoutée. C’est ce que ’on appelle
« remonter la chaine de valeur », et la Bourse apprécie. Le développement par les
constructeurs automobiles d’immenses plates-formes pouvant produire plus d’un million de
véhicules est également favorable a la rentabilité de leurs fournisseurs tels que Faurecia,
Plastic Omnium ou Valeo, pour ne citer que les trois entreprises frangaises qui comptent le
plus. Les équipementiers peuvent ainsi amortir leurs dépenses de recherche & développement
sur de plus grandes séries.



Ses performances, Valeo est en allé les gagner sur deux terrains : celui des économies,
mais surtout celui de I’innovation. Pour financer cette derniére, Valeo a commencé par
dégager les liquidités nécessaires en réduisant ses colits par 1’amélioration de son efficacité
opérationnelle. Si I’entreprise s’appelle Valeo (« je vais bien » en latin) depuis 1980, elle
naquit Ferodo voici quatre-vingt-dix ans. Dans les années 1920, ses garnitures de freins et
d’embrayage équipent la centaine de marques automobiles qui existent a cette époque. Les
mémes marques s’éclairent avec des phares Cibié ou Marchal, qui rejoindront plus tard le
portefeuille de Valeo, comme encore les marques Ducellier ou Neiman. Car Valeo n’a cessé
de s’étendre sur et sous le capot. Celui qui en fut un président mythique, No&l Goutard,
regroupa le tout en 11 divisions. Il insuffla aussi avec ses « cinq axes », des régles de qualité
totale encore en vigueur aujourd’hui, ou pas une €quipe ne se met au travail, sans commencer
par cinqg minutes de discussion autour des éventuels problémes rencontrés au cours de la
journée précédente. Il fallait en revanche resserrer 1’organisation industrielle, ce qui fut fait
par Jacques Aschenbroich. Il ramena 1’organisation & quatre pdles (systémes de propulsion,
systémes thermiques, systémes d’aide a la conduite et systémes de visibilité) et quinze lignes
de produits.

Une fois les frais généraux réduits et les marges financiéres restaurées, Valeo appuiera
vigoureusement sur 'accélérateur de la recherche & développement, une décision dont il
pergoit les dividendes. A coups de milliers d’études de marché et d’interviews, ’entreprise ne
cesse de prendre le pouls des souhaits de 1’automobiliste, afin de chercher a savoir, pour quoi
celui-ci est prét a payer demain. Valeo s’est engagé sur deux voies, celle de la réduction des
émissions de COs et celle de la conduite dite autonome ou intuitive.

On ne peut encore, comme Jacques Aschenbroich le prévoit, lire ou jouer en conduisant,
mais, en choisissant cette direction, 1’équipementier s’est fondé sur les études menées mais
aussi sur une intuition. Nombre de grands concurrents de Valeo, comme les équipementiers
allemands Bosch et Continental, ont favorisé les recherches sur la conduite sur autoroute. Or,
dit Jacques Aschenbroich, « si on s offre une voiture puissante, on préfére la conduire soi-
méme lorsque l’on est sur la route ». Et s’en remettre & Valeo lorsque I’on est dans les
embouteillages ou a I’entrée du parking. L’équipementier frangais dispose d’une avance de
phase majeure dans « 1’assistance a la conduite en milieu urbain ». Dés I’entrée au parking, le
conducteur descend, lance une fonction depuis son smartphone et confie a 1’électronique
embarquée le soin de chercher une place. Tout cela demande des capacités d’intelligence a
base de capteurs, ultrasons, caméras, radars et maintenant d’un « super laser scanner », le tout
piloté par des logiciels trés complexes : trois millions de lignes de code pour cette fonction
baptisée Valet Parking !

Valeo attend 25 % de sa croissance future de la voiture intuitive, et 75 % des économies
de CO,. 1l a inventé le Stop-Start, qui permet d’économiser jusqu’a 15 % de carburant en
coupant automatiquement le moteur a 1’arrét. Dans ces métiers hautement technologiques, la
capacité de croissance des équipementiers et la prévisibilité de leur avenir est d’autant plus
importante, que les constructeurs ne s’engagent a long terme, qu’avec des entreprises solides
et performantes dans leurs métiers. Valeo, qui est numéro un ou deux mondial sur ses quatre
métiers, en fait partie. Déja, Valeo aide a se garer 3,5 millions de conducteurs de 80 modéles
différents de voitures dans le monde. Quand Valeo promet une marge opérationnelle
supérieure & 7 % en 2015 (6,6 % en 2013), on peut donc le croire. Il a d’ailleurs jusque-la
toujours dépassé ses objectifs.



Du cdté géographique, Valeo noue des partenariats avec ses clients, les premiers étant les
constructeurs allemands. Il les suit partout, notamment dans les pays émergents, ou les ventes
de voitures explosent (27 % des ventes de Valeo en 2013). A 60 voitures pour 1 000 habitants
en Chine (5 pour 1 000 en Inde), contre 800 aux Etats-Unis, le potentiel est phénoménal. La
future croissance de Valeo viendra, prévoit Jacques Aschenbroich & 50 % de I’Asie. L’an
dernier, I’activité de Valeo a bondi de 31 % en Chine, qui est devenue son premier marché (24
% des commandes et 13 % du chiffre d'affaires). Les Etats-Unis sont aussi au rendez-vous
apres le traitement de choc appliqué a leur industrie automobile. Résultat, quand le marché
européen est inférieur de 25 % a son niveau d’avant la crise de 2008, le marché américain a
lui augmenté de 15 % I’an dernier. De quoi pour Valeo justifier I’intensification de ses efforts
de R&D et d’implantation de moyens de production aux Ftats-Unis. Mais 1’Europe
automobile commence aussi a rebondir et, 1a comme ailleurs, Valeo réagit plus vite que le
marché !



Pour contrer Heineken, Kro ressort les crocs
Extrait, Sophie Lécluse, Capital n° 261, juin 2013

Une véritable humiliation pour notre bonne vieille Kro nationale ! Depuis le début de
I’année, le groupe néerlandais Heineken explique a qui veut I’entendre, qu’il a dépassé 1’an
dernier son rival, les Brasseries Kronenbourg, non seulement en chiffre d’affaires mais aussi,
c’est le coup de trop, en nombre d’hectolitres vendus. Selon le panel Gira Foodservice, ses
marques, Heineken bien sir, mais aussi 33 Export, Affligem, Desperados ou Pelforth, ont
totalis€, tous circuits confondus, 26,3 % de part de marché en volume en 2012, contre 25,8 %
pour les 1664, Grimbergen, Kronenbourg et autres marques exploitées par les Brasseries
Kronenbourg.

Mais Carlsberg, propriétaire des Brasseries Kronenbourg depuis 2008, n’a pas dit son
dernier mot. Le groupe danois semble décidé a investir cette année dans 1’Hexagone pour
reprendre la main. Sur un marché de la biére toujours plus global et concentré, le match qui se
joue en France se dispute entre brasseurs d’Europe du Nord ! Avec en embuscade, un groupe
belge, AB InBev, qui n’est autre que le leader mondial.

AB INBev, numéro 3 en France (9,7 % de part de marché en volume), progresse trois fois
plus vite que ses deux concurrents, grace en particulier a Leffe, et n’entend pas en rester 1a.
En attendant, la guerre entre les Brasseries Kronenbourg, et Heineken se joue sur tous les
fronts : I’innovation bien siir, mais aussi la conquéte des bars et restaurants, 1’animation des
points de vente, et le parrainage d’événements populaires.

Attention, les Vikings attaquent ! Le 5 avril dernier, une équipe de pseudo-envahisseurs
scandinaves, en chapkas bleues, casques a cornes et haches gonflables envahissait les bars de
la rue de Lappe, a Paris. Dans leur besace, des canettes de Skell (littéralement « a la votre »,
dans les pays nordiques), la nouvelle biére aromatisée a la vodka et aux agrumes des
Brasseries Kronenbourg. « Nos clients ont adoré », s’exclame le barman de la Shoteria,
encore tout émoustillé par ces jeunes femmes blondes venues en minishorts. Ce breuvage, qui
n’a de viking que le nom — il est d’ailleurs brassé en Lituanie — entend contester la suprématie
de Desperados sur le marché des bicres festives, un segment dynamique (+ 23,2 %
d’augmentation du chiffre d’affaires en 2012). La clientéle : les 18-30 ans, une cible que les
brasseurs de houblon en mal de nouveaux consommateurs courtisent assidument.

Mais les vikings vont avoir du travail. Car, avec 90 % des ventes, Desperados bénéficie
d’un quasi-monopole. Loin de « s’endormir sous son sombrero », Heineken lance chaque
année ou presque une nouvelle déclinaison (Mas, Fuego, Red...), vendue 10 % plus cher que
la version classique, elle-méme deux fois plus chére que la moyenne des biéres festives du
marché. Mais, cette année, rien, nada. Le groupe néerlandais prévoit juste une bouteille en
édition limitée réalisée par un collectif d’artistes.

« Heineken n’a pas l'air de craindre [’arrivée de Skoll, pourtant il devrait », prévient-on
chez Systéme U. La nouvelle biére a en effet plus d’un atout pour briser la glace en soirée. Sa
capsule (systéme breveté exclusif pull off cap) se dégoupille comme une grenade. Et sur le
format canette, le brasseur alsacien a trouvé une astuce. Pour savoir quand la biére atteint la
température idéale, une pastille témoin passe du gris au bleu. Plus de 4 000 bars devraient la
référencer en France. Les Thorkill (les emblématiques casques vikings) seront visibles sur



pres de 2000 tétes de gondoles en supermarchés et hypermarchés. Les Brasseries
Kronenbourg ont également développé un meuble spécifique, le Fresh Skodulo, congu par
I’agence BDSG. En forme de Thorkill, il sera présent dans 300 magasins.

Si les cafés-hotels-restaurants ne représentent que 25 % des ventes de biére en France,
c’est souvent chez eux qu’a lieu le coup de foudre pour une marque, gage d’achats futurs en
grandes surfaces. Un réseau hautement stratégique, donc ! Pendant longtemps, Heineken et les
Brasseries Kronenbourg se sont focalisés sur les 40 000 bars, pubs et brasseries, 13 ou les
bieres pression s’écoulent par millions d’hectolitres. Associés & un distributeur, les brasseurs
installent les tireuses reliées a des fits de plus de 20 litres.

[..]

Mieux vaut avoir les reins solides lorsque I’on veut désaltérer les amateurs de rock
pendant la période des grands festivals ! Lors du Festival des Vieilles Charrues, ce ne sont pas
moins de trois camions-citernes qui alimentent les dix bars de ’enceinte. « Au Printemps de
Bourges, nous faisons en cing jours les volumes d’un bar moyen pendant un an », explique
Philippe Collinet, porte-parole des Brasseries Kronenbourg. Depuis vingt-cing ans, les
Brasseries Kronenbourg s’arrogent prés de 70 % du marché des festivals, au cours desquels il
s’écoule plus de 750 000 litres. [...]

Un double argument qui n’a pas échappé a Heineken. Lui aussi omniprésent sur les scénes
musicales depuis une dizaine d’années. D’ailleurs, les deux brasseurs ne cessent de braconner
sur le territoire du voisin. Les Eurockéennes de Belfort sont ainsi passées de Kro a Heineken
en 2010. « Nous voulions nous renouveler et viser un niveau plus international », justifie le
responsable des partenariats Frédéric Adam. Rock en Seine, au parc de Saint-Cloud, pres de
Paris, a fait le chemin inverse en 2011. Souvent, c’est un gros chéque qui emporte la décision
finale.
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A Strasbourg, Lana sécurise les cartons
Guillaume Dessaix, L 'Usine Nouvelle n° 3365, jeudi 20 février 2014

Fort grammage et éléments de sécurité. Voila les deux caractéristiques du nouveau produit
développé par la papeterie Lana, a Strasbourg (Bas-Rhin). La vénérable entreprise — ses
origines remontent 4 1590 — innove avec un carton d’emballage sécurisé ciblant le marché du
luxe, de la joaillerie, de la parfumerie ou encore des vins et spiritueux. « Nous essayons de
proposer un produit haut de gamme, infalsifiable, qui garantit la tracabilité et ’authenticité
du contenu », explique Ismahane Krantz, directrice de ventes.

La papeterie posséde un équipement rare, une machine a forme ronde de grande laize [Se
dit de la largeur du papier conditionné en bobines, Ndr]. Elle abrite aussi un atelier de
filigranage [Action de créer un dessin imprimé dans la pate du papier fait d’un ensemble de
fils entrelacés, Ndr]. Deux atouts pour développer ce carton baptisé¢ Lana Shapes, qui peut
intégrer des dispositifs d’authentification tels que des fils de sécurité, des fibres visibles ou
invisibles et des composants « révélables » par des liquides et des aérosols spéciaux. « La
couleur peut étre teintée dans la masse, précise Ismahane Krantz. A chaque client, son cahier
des charges, son systéeme de sécurité... Il y a plusieurs centaines de combinaisons possibles, et
nous pouvons fournir des lots complets incluant emballages et étiquettes ».

Spécialisée dans les papiers spéciaux (sécurité, emballage, beaux-arts...), les papeteries
Lana ont été reprises en octobre 2013 par un investisseur danois. Depuis, six embauches ont
été effectuées. Le directeur général, Patrick Béranger, prévoit une production de 8 500 tonnes
en 2014 pour un chiffre d’affaires de 17 millions d’euros (soit une augmentation de 6,25 %
par rapport a 2013). « Notre ambition, dit-il, n’est pas d’augmenter de maniére effrénée les
volumes, mais d’aller sur des gammes a plus forte valeur ajoutée ». Lana Shapes doit y
contribuer.



