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Premier dossier [5,5 points]
« Vision Plast pare I’automobile de plastique », Emmanuel Guimard, Les Echos, mardi 3
octobre 2017

Travail a faire :
1. Caractériser I’entreprise Vision Plast selon :
a) Latypologie de Colin Clark.
b) La typologie du Systéme Elargi de Comptabilité Nationale.
c) La typologie des statuts juridiques.
d) La typologie de ’'INSEE.
2. A quel type de bien correspondent les biens fabriqués par la société Vision Plast sur ses
sites de :
- Villaines-sous-Malicorne,
- Alicante ?
3. Sur quels critéres de choix d’un fournisseur, la société Vision Plast s’appuie-t-elle pour
remporter des contrats ?

Deuxiéme dossier [4,5 points]
« Microsoft se programme un virage intelligent », Capucine Cousin, Challenges n° 533,
jeudi 14 septembre 2017

Travail a faire :
I. Dans le cadre du diagnostic SWOT partiel, relever six forces actuelles du groupe

Microsoft.
2. Dans le cadre du diagnostic SWOT partiel, relever deux faiblesses actuelles du groupe

Microsoft.
3. Dans le cadre du diagnostic SWOT partiel, relever une opportunité actuelle de marché

pour le groupe Microsoft.

Troisiéme dossier [4,5 points]
« Venathec réduit les éoliennes au silence », Pascale Braun, Les Echos, mercredi 13
septembre 2017

Travail a faire :

1. A quel type de service correspondent les prestations proposées par la société Venathec a
ses clients ?

2. Sur quels critéres principaux de choix d’un fournisseur, la société Venathec s’appuyait-t-
elle jusqu’a présent pour gagner des contrats ?

3. Sur quels critéres de choix d’un fournisseur, la société Venathec entend-t-elle également
se positionner, pour continuer a gagner des contrats ?

4. Préciser les choix stratégiques actuels de la société Venathec.




Quatriéme dossier [4,5 points]
« Orchestra super vendeur depuis tout petit », extrait, Sophie Lécluse, Capital n° 309,
juin 2017

Travail a faire :

1. Relever deux compétences entrepreneuriales chez Monsieur Pierre Mestre.

2. Sur quel critére principal de choix d’un fournisseur, les sous-traitants qui travaillent pour
le groupe Orchestra sont-ils retenus ?

3. Préciser le contenu de D’attribut < structure juridique du point de vente > de la variable
distribution du mix marketing du groupe Orchestra.

4. Préciser le contenu de I’attribut < type de point de vente > de la variable distribution du
mix marketing du groupe Orchestra.

5. Préciser le contenu de Dattribut < assortiment du point de vente > de la variable
distribution du mix marketing du groupe Orchestra.

6. Préciser le contenu de I’attribut < support de communication hors média > de la variable
communication du mix marketing du groupe Orchestra.

7. Préciser le contenu de I’attribut < zone de chalandise du point de vente > de la variable
distribution du mix marketing du groupe Orchestra.

8. Préciser le contenu de I’attribut < promotion des ventes > de la variable communication
du mix marketing du groupe Orchestra.

Cinquiéme dossier [0,5 point]
« Le marché des céréales en mars 2017 », Sylvie Lavabre, LS4 n° 2471, jeudi 31 aoiit
2017

Travail a faire : Positionner sur la courbe de cycle de vie du produit les segments suivants du
marché des céréales :

- Céréales diététiques,

- Céréales non chocolatées.

Vous pouvez répondre par une phrase ou par un graphique.

Sixieme dossier [0,5 point]

«Le marché des fruits et légumes frais préts 2 I’emploi! vendus par la grande
distribution alimentaire en juin 2017 », Armand Chauvel, LSA n° 2475, jeudi 28
septembre 2017

Travail a faire : Préciser la position concurrentielle des fabricants Agrial et Les Crudettes sur
le marché des fruits et légumes frais préts a I’emploi vendus par la grande distribution
alimentaire en juin 2017.

! Les fruits et [égumes frais préts a ’emploi sont aussi appelés fruits et légumes 1V¢ gamme.



Vision Plast pare I’automobile de plastique
Emmanuel Guimard, Les Echos, mardi 3 octobre 2017

Fiche d’identité de I’entreprise Vision Plast

Zone artisanale de La Bertraie

Siege social 72270 Villaines-sous-Malicorne (Sarthe)

Date de création 19/09/2007
Forme juridique Société a responsabilité limitée (SARL)
Gérant M. Christophe Gaulin

el 2229A — Fabrication de pieces techniques a
Activité 3. .

base de matiéres plastiques

Chiftre d’affaires 2015 7,58 millions d’euros
Résultat net 2015 — 56 700,00 euros (perte)

Les grands acteurs de 1’automobile ont aussi besoin de petits fournisseurs. C’est le cas de
Vision Plast. Cette entreprise basée a coté de La Fléche (Sarthe), fournit 22 constructeurs
parmi lesquels Ford, Peugeot, Renault... et ce « sur fous les continents ». Pour eux, Vision
Plast fabrique des piéces d’aspect destinées a étre chromées ou décorées, tels des montants de
vitre, des logos, des embases de levier de vitesses ou des anneaux de compteur. Deux a trois
millions de piéces sont ainsi fabriquées chaque mois sur le site sarthois, dont 80 % sont
destinés a 1’industrie automobile. Les 20 % restant sont consacrés a différentes industries :
coques pour appareils de paiement bancaire, armoires pour extincteurs incendie, boitier de
thermostat régulateur de chauffage... : L’usine exporte 65 % de sa production, et bientdt
80 %, en Allemagne, Chine, Pologne, Slovaquie...

Les clefs de cet essor tiennent a la continuité de I’investissement, de I’ordre de 300 000 a
400 000 euros par an, & I’étendue du portefeuille clients, « et & un service de A a Z, de
[’analyse 3D a [injection, en passant par la conception des moules en acier », énonce
Annouck Gaulin, qui a cofondé I’entreprise avec son mari, il y dix ans. Ce dernier a ceuvré
seize ans dans la plasturgie, notamment a I’international, avant de lancer sa propre affaire,
avec I’envie de revenir dans son département d’origine et de mettre a profit une solide
expérience du métier. « L'entreprise est aussi trés réactive dans sa réponse aux appels
d’offres », releve Annouck Gaulin.

Le site sarthois, agrandi plusieurs fois, recevra prochainement une presse d’une capacité
de 550 tonnes, d’un coiit de 600 000 euros, afin de livrer un équipementier turc qui travaille
pour I’usine de Bursa® du groupe Renault. Cette presse viendra renforcer un parc existant de
treize machines. En dix ans, le site est passé de 6 a 46 salariés et le chiffre d’affaires de 0,7 a
7,5 millions d’euros, le chiffre d'affaires consolidé atteignant au total 13,5 millions d’euros.
Car Vision Plast a créé deux filiales en Espagne ou il emploie une centaine de personnes.
L’une, Vision Plast Spain développe a Barcelone (Catalogne) une activité d’injection ; I’autre,
Satis Coating, a Alicante (province éponyme), est spécialisée dans le chromage. Dans cette
méme ville, Vision Plast recherche une usine disponible pour développer I’an prochain ses
capacités d’injection a destination des constructeurs automobiles implantés en Afrique du
Nord.

2 Sur le site de Bursa (Turquie), Renault assemble depuis plusieurs années des véhicules Clio et Megane.



Microsoft se programme un virage intelligent
Capucine Cousin, Challenges n° 533, jeudi 14 septembre 2017

Fiche d’identité de I’entreprise Microsoft

Microsoft Redmond Campus

Siege social One Microsoft Way
Redmond, Washington
Date de création 04/04/1975

Chairman of the board (équivalent de
président du conseil d’administration | M. John Thomson
en France)

CEO (équivalent de directeur général
exécutif en France)

Chiffre d’affaires au 30/06/2017

M. Satya Nadella

85,377 milliards de dollars (+ 5,4 % versus
30/06/2016)
Informatique grand public® (40 %), solutions
professionnelles* (32 %), solutions de cloud
computing® (28 %)

T >
Résultat net au 30/06/2017 (bénéfice) gg;(l)éfzgll‘g)‘ards de dollars (+ 26,2 % versus

Effectif au 30/06/2016 114 000 salariés

Répartition du chiffre d’affaires au
30/06/2017

Cela faisait plus d’un an qu’ils se préparaient en secret. Le 31 aolit, Microsoft et Amazon
ont annonc¢ une vaste alliance dans un domaine inattendu : les assistants vocaux. Beaucoup
plus qu’un gadget technologique, ces applications, qui font progressivement leur entrée dans
les foyers, s’imposent comme les nouvelles interfaces entre ’homme et les machines.
Demain, la voix remplacera les interrupteurs ou le clavier pour commander une multitude
d’appareils a la maison. L’homme dictera oralement ses instructions aux ordinateurs,
aujourd’hui encore majoritairement équipés de Windows. La reconnaissance vocale est I’une
des picces essentielles de cette vague technologique qui se développe autour de I’intelligence
artificielle. Une vague que Microsoft ne peut pas rater et qui justifie son alliance, dans ce
domaine, avec son voisin de Seattle (Washington). Car la concurrence est sauvage. Depuis le
lancement de Siri par Apple en 2011, les géants du Web se sont mis & la mode des assistants
vocaux : Amazon avec Alexa, Google avec Home, et bientét Samsung et Facebook Ces
concentrés d’intelligence artificielle excellent dans de nombreuses tiches, de la commande
d’un taxi a la gestion d’un agenda. Dans cette compétition de titans, Microsoft a pris du retard
qu’il espere rattraper avec Amazon. La firme de Redmond commercialisera cet automne son

3 La division informatique grand public regroupe notamment des logiciels comme Windows, des matériels
comme Surface ou Xbox, et des services de publicité en ligne.

* Les solutions professionnelles regroupent notamment des logiciels comme Office Suite et des plates-formes
comme LinkedlIn.

3 Les solutions de cloud computing regroupent notamment des services comme Azure.



enceinte connectée, Invoke, réalisée avec la société Harman International Industries®, acquise
par Samsung en novembre 2016. Mais bien aprés Echo, ’enceinté connectée d’ Amazon.

Depuis son arrivée & la téte de Microsoft, en 2014, Satya Nadella a placé la commande
vocale au centre de sa stratégie. Son ambition : apprendre le langage humain a tous les
ordinateurs. Et permettre & tous, un Chinois de 85 ans comme un Américain de 5 ans,
d’utiliser une interface vocale sans mode d’emploi. Son obsession : éviter & tout prix de rater
un nouveau virage technologique. Car le géant mondial du logiciel a déja beaucoup perdu de
sa superbe. Il demeure une formidable machine a cash’ avec ses produits Windows et Office,
qui constituent encore I’essentiel de ses bénéfices. Mais son modéle basé sur la licence
d’utilisation est sérieusement concurrencé par Google et sa plate-forme Android. Microsoft a
aussi rat¢ le virage du téléphone mobile, malgré le rachat a prix d’or de Nokia, en 2013, pour
7,3 milliards de dollars. Un échec, qui s’est soldé par I’abandon de son systéme d’exploitation
mobile Windows Phone, et la suppression de plusieurs dizaines de milliers d’emplois
d’ingénieurs.

Le patron de Microsoft s’est donc juré de devenir un acteur incontournable dans le
domaine trés prometteur de I’intelligence artificielle. Début juillet, pour la premiére fois, le
groupe a réuni a Londres (Royaume-Uni) le gratin de ses chercheurs pour discuter de thémes
futuristes. Il inaugurait, a cette occasion, son premier laboratoire de recherche dédié a
Iintelligence artificielle, hors des Ftats-Unis. Ses invités ont eu droit & un festival de
démonstrations : application mobile destinée aux aveugles, outils congus pour aider a
combattre le changement climatique. ..

Quelques jours plus tdt, Microsoft inaugurait son premier incubateur® en intelligence
artificielle a Paris. Une premiére promotion de cinq start-up sera hébergée au sein de Station
F°, dont Recast, une société spécialisée dans la création de robots conversationnels. « Nous
espérons faire émerger des champions frangais de l’intelligence artificielle, lance Laurence
Lafont, directrice marketing de Microsoft France. Nous accompagnerons 20 a 30 projets sur
une période de dix-huit mois ».

Dans cette bataille naissante, Microsoft dispose de solides atouts. D’abord, il peut compter
sur les 113 millions d’utilisateurs de Windows 10 intégrant Cortana, son logiciel actuel de
reconnaissance vocale. « IlIs ont une immense base de clients qui pourra enrichir leurs
algorithmes au gré des mises a jour automatiques », estime Matthieu Sarlé, directeur de
L’ Atelier de BNP Paribas'® a San Francisco (Californie).

De par sa présence historique dans les entreprises, Microsoft a également un coup
d’avance grace a son logiciel Skype Translator. Disponible dans neuf langues pour les appels
vocaux et dans plus de cinquante langues pour les conversations par chat, Skype Translator

¢ La société Harman [nternational Industries est spécialisée dans I’électronique audio. Elle a été fondée en 1953
par Sidney Harman (1918-2011) et Bernard Kardon (1914-1993).

7 Par machine a cash, il faut entendre une entreprise capable de réaliser beaucoup de bénéfices grace aux marges
réalisées sur les produits vendus.

¥ Un incubateur est une structure d’accompagnement de projets de création d’entreprises innovantes.

? Station F est un incubateur de start-up, inauguré le 29 juin 2017, réparti sur un campus de 34 000 métres carrés
et situ¢ dans la Halle Freyssinet (un ancien batiment ferroviaire), dans le XIII¢ arrondissement de Paris. Cet
incubateur a été créé par Xavier Niel, président fondateur du groupe Iliad-Free. Il s’agirait du plus grand
incubateur de start-up au monde.

1 L’ Atelier de BNP Paribas est une filiale du groupe bancaire BNP Paribas, spécialisée dans la prospective et
I’innovation. Outre San Francisco, L’ Atelier de BNP Paribas est présent a Paris et Shanghai (Chine).



repose sur un systeme d’apprentissage automatique. Et Microsoft a dévoilé, en juillet, un
module de traduction pour son logiciel de diaporama PowerPoint. « Cet outil fournit une
version traduite en temps réel, en différentes langues, lorsque vous donnez une conférence »,
explique Marcel Tilly, program manager du département Al & Research de Microsoft.

Fini, le modeéle de ventes de logiciels sous licence développé par Microsoft depuis sa
création. A présent, la firme de Redmond veut vendre des solutions d’intelligence artificielle.
Son premier client important est le constructeur automobile Renault Nissan, qui intégrera ses
outils dans une dizaine de modéles de véhicules autonomes d’ici a 2020. Ensemble, les deux
groupes développeront des services connectés, tels que le suivi en ligne et le diagnostic a
distance. Le conducteur pourra, sans licher le volant, dicter un mél, rentrer une nouvelle
destination dans le navigateur, et se connecter a la suite bureautique Office 365 ou a sa
messagerie Outlook. Une maniere de fondre [’utilisateur dans un nouvel écosystéme
Microsoft.



Venathec rédl}it les éoliennes au silence
Pascale Braun, Les Echos, mercredi 13 septembre 2017

Fiche d’identité de I’entreprise Venathec

Sidge social 23 boulevard de I’Europe
54500 Vandceuvre-lés-Nancy (Meurthe-et-Moselle)
Date de création 06/08/1999
Forme juridique Société par actions simplifiée
Président M. Patrice Cornu
Chiffre d’affaires 2016 5,7 millions d’euros
Résultat net 2016 Non communiqué
Effectif 2016 67 salariés

Des cet automne, turbiniers et exploitants de parcs éoliens disposeront d’un nouveau
systéme de controle acoustique qui leur permettra d’augmenter de 30 a 40 % leur potentiel de
production €lectrique en anticipant les pics sonores. Trés attendue, cette innovation découle
du programme de recherche et développement iEar, piloté par la société d’ingénieric
acoustique nancéienne Venathec. « Ce systéme de contréle fonctionne comme une boite de
vitesses immatérielle, qui optimise le régime de I'éolienne et améliore son taux de rotation »,
explique Patrice Cornu, président de Venathec.

Conduit en partenariat avec Acoem, groupe frangais spécialisé dans ’acoustique et les
vibrations pour I’industrie, I’environnement et la défense, le constructeur automobile General
Motors et I’Inria (Institut national de recherche en informatique et en automatique), le projet
iEar a mobilisé un budget de deux millions d’euros sur quatre ans. II doit permettre a
Venathec de commencer a « prendre pied » I’an prochain a I’international, notamment dans
les pays latins, en Australie et en Océanie, ou les parcs éoliens sont soumis a des
réglementations acoustiques contraignantes.

Dédiée, lors de sa création en 1999, 4 la ventilation, Venathec (acronyme pour Ventilation
Acoustique Thermique Eclairage), s’est rapidement recentré sur la seule acoustique.
L’entreprise réalise depuis dix ans une croissance annuelle moyenne de plus de 10 %. En juin
2016, elle a conclu avec I’Institut lorrain de Participation une levée de fonds de deux millions
d’euros pour développer son réseau en France et imposer sa marque.

« Le marché de 'acoustique se concentre et nous voyons apparaitre la concurrence de
grands groupes qui créent leurs propres départements dédiés. Nous devons déployer
compétences et disponibilité sur tout le territoire pour conforter notre position d’expert du
domaine », affirme Patrice Cornu. Venathec détient aujourd’hui 14 agences en France et
renforce encore ses solutions. L’entreprise mobilise en interne trois informaticiens pour
développer des procédures automatisées fluidifiant la restitution des rapports adressés aux
clients, et libérer plus de temps pour les mesures de terrain. Présente sur quatre secteurs
d’activité¢ d’un poids quasi égal — I’industrie, I’architecture, les infrastructures et 1’énergie —
Venathec compte étoffer ses offres de solutions techniques. La sonorisation des salles de
spectacles et la réduction des vibrations, tant dans ’industrie que dans les logements,
constituent des créneaux particuliérement porteurs.



Orchestra super vendeur depuis tout petit
Extrait, Sophie Lécluse, Capital n° 309, juin 2017

En mars dernier, il s’est offert le plus grand stand du Salon international de la franchise
qui s’est tenu & Paris, Porte de Versailles (XV¢ arrondissement). Méme Carrefour ou Yves
Rocher n’en avaient pas d’aussi imposant. Une réplique d’un magasin avec son mur de
poussettes, ses vétements enfants et, pour le spectacle, un ours qui fait des bulles. Au milieu
du décor, Pierre Mestre, costume sombre sans cravate, était a I’affit. Son objectif ce jour-1a ?
Trouver des entrepreneurs capables de mettre 370 000 euros sur la table pour s’offrir un
magasin Orchestra de 3 000 métres carrés minimum. « Nous voulons ouvrir 140 magasins de
ce type d’ici la fin de ’année, pour moitié en franchise, les autres détenus en propre »,
confiait-il.

Pour bétir son petit empire du textile enfant, cet autodidacte s’est inspiré d’une devise,
puisée dans un traité de management : « Build, Buy, Borrow ». Build pour son coté batisseur ;
Buy pour sa soif d’acquisitions. Depuis qu’il a créé son entreprise, en 1995, il n’a eu de cesse
d’avaler des concurrents : Kazibao, Babycare, Baby2000, Prémaman... Enfin, le Borrow du
triptyque pour trouver des investisseurs, comme au Salon de la franchise, afin de développer
encore plus vite.

Et il 8’y connait, Pierre Mestre, en matiére de croissance rapide ! Son entreprise familiale
basée a Saint-Aunes (Hérault), est aujourd’hui I’un des leaders mondiaux du vétement enfant
et de 'univers bébé. Son chiffre d’affaires, de 610 millions d’euros en 2016, devrait méme
doubler d’ici trois ans. [...]. Dans le méme temps, il signe des contrats de franchise dans toute
I’Afrique et au Moyen-Orient pour étendre le territoire de sa marque, déja présente dans
quarante pays. Son projet : batir rien de moins que le « Ikea de I’enfant ».

Passage aux travaux pratiques dés le lendemain : le voici a Tanger (Maroc) ou il est venu
inaugurer son 622° magasin, « notre premier mégastore en Afrique », déclare-t-il devant une
dizaine de journalistes marocains, un peu médusés devant les 72 modéles de poussettes et les
107 références de siéges automobiles pour bébés disponibles en rayon. L’un des invités
rappelle que le salaire moyen se situe a 400 euros dans le Royaume chérifien, mais Pierre
Mestre balaie les doutes. L’entrepreneur languedocien aurait-il attrapé la grosse téte ?

Lui justifie cette course a la taille autrement. Face a des poids lourds comme I’enseigne
Kiabi du groupe frangais Auchan, ou le groupe irlandais Primark, trés agressifs sur les prix, il
a réalisé qu’il ne pouvait se contenter des habits pour enfants. Voila pourquoi il a étendu son
territoire aux articles de puériculture, avec notamment le rachat de I’enseigne belge
Prémaman, devenue aujourd’hui sa marque propre pour les lits, poussettes, siéges, biberons et
méme les couches. Ce nouveau concept de magasin a d’abord été testé avec succes a
Montpellier (Hérault), avec chambres d’enfants reconstituées. « Je pensais faire trois millions
d’euros de chiffre d’affaires, j ai fini la premiére année a six millions d’euros, et jen fais huit
millions aujourd’hui ! », se réjouit Pierre Mestre.

La vente, c¢’est son dada depuis I’enfance. [...]

Voici comment lui est venue 1’idée du Club Orchestra, le pilier marketing de son groupe.
Cette carte proposée trente euros permet aux abonnés de bénéficier de 50 % de remise sur
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tous les vétements, et de 10 % sur tous les autres articles. Avec 1,8 million de membres actifs,
faites le calcul : c’est 54 millions d’euros qui tombent chaque année dans ses caisses avant
d’avoir vendu la moindre layette. Mieux, ¢’est un puissant outil de fidélisation. Les titulaires
de la carte viennent en moyenne sept fois par an en boutique, dépensent 480 euros et assurent
91 % du chiffre d’affaires. « Quand les soldes arrivent, ils ont déja tout acheté », sourit le
patron.

[...]

Repéré par Roger Zannier'!, alors leader européen des habits pour enfants, Pierre Mestre
créa la filiale allemande du groupe éponyme. Au bout de quatre ans, six entreprises veulent le
débaucher. Sans se démonter, il leur propose a la place de lui confier des fonds pour batir sa
propre société. Le fameux Borrow. Elle s’appellera Orchestra. « Parce que ma femme et moi,
on aime la musique et que ¢a sonnait bien dans toutes les langues ».

[-]

Coté production, pas d’états d’ame. Orchestra met en compétition une centaine de sous-
traitants et 500 usines situées au Bangladesh, en Inde, & Madagascar, au Maroc, en Turquie..
Si bien qu’un pyjama vendu 24 euros, pay¢ 12 euros par un adhérent du club Orchestra, a
colité¢ moins de 5 euros a produire. Des ratios au niveau des meilleurs spécialistes du secteur.

Bien siir, comme toutes les tétes brilées, Pierre Mestre s’est aussi pris des gamelles. |[...]
C’est aussi en échouant a racheter I’enseigne Du Pareil au Méme en 2005, qu’il a eu 1’idée de
sortir des centres-villes pour s’installer dans les zones commerciales de périphérie au loyer
dix fois moins élevé. « Il se remet toujours en question », souligne Thomas Hamelle, directeur
général du groupe. Et il n’hésite pas non plus & fermer 30 & 50 % du parc de magasins de
chaque enseigne qu’il rachéte. « Pour ne pas prendre le mur », comme il dit.

[...]

Attention, en cffet, la marge brute sur les produits & prix Club Orchestra n’est pas épaisse.
A 42 %, elle se situe quelques points au-dessous de celles de ses principaux concurrents. La
boulimie de croissance actuelle pourrait donc se révéler risquée. D’ailleurs, depuis quelques
mois, la Bourse se montre circonspecte : la valeur de I’action a beaucoup perdu. Mais Pierre
Mestre, lui, reste serein. Une fois de plus. Aprés dix-sept ans sans verser le moindre
dividende, il est parvenu I’an dernier & réaliser sa septiéme augmentation consécutive de
capital, tout en conservant toujours 68 % du capital social d’Orchestra via une société holding
basée au Luxembourg. Et si jamais ¢a tournait mal, il pourrait toujours vendre du sable a un
Bédouin en empruntant a son cousin. Borrow !

" Roger Zannier (né en 1944) est un industriel frangais. Il a fondé en 1962 le groupe Zannier, spécialisé dans le
vétement. Le groupe Zannier exploita notamment les marques IKKS, One Step, Jean Bourget, Kenzo Kids et
Catimini. A son apogée en 2010, le groupe Zannier réalisait plus de 720 millions d’euros de chiffre d’affaires.
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Le marché des céréales en mars 2017
Sylvie Lavabre, LS4 n°® 2471, jeudi 31 aolt 2017
Source : Iri

Evolution en valeur des différents segments du marché des céréales en mars 2017 (versus

mars 2016)
Céréales a préparer + 28,2 %
Céréales chocolatées -4,7%
Céréales diététiques +21,9%
Céréales non chocolatées ~7.8%
Fibres -13,5%
Muesli +13,4%
Pétales de mais -57%

Le march€ des céréales représentait un chiffre d’affaires de 701,2 millions d’euros en mars
2017 (cumul sur douze mois).
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Le marché des fruits et légumes frais préts a Pemploi'? vendus par la

grande distribution alimentaire en juin 2017
Armand Chauvel, LS4 n°® 2475, jeudi 28 septembre 2017
Source : Nielsen

Fabricants Marques FaRGACHALEHE
en valeur
Agrial Florette 27.8 %
Bonduelle Bonduelle 14,9 %
Les Crudettes Les Crudettes 7,6 %
Autres. Exemple : Legulice Exemple : Lou (Legulice) 8.2 %
Exemple : Bakkavor (Islande) | Marques de distributeurs 41,5 %

Le marché des fruits et [égumes frais préts a ’emploi représentait un chiffre d’affaires de 611
millions d’euros en juin 2017 (cumul sur douze mois).

12 Les fruits et Iégumes frais préts & ’emploi sont aussi appelés fruits et légumes IV gamme.



