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1% dossier
« Expliseat vient défier les géants du sitge d’avion », Emmanuel Guimard, Les Echos,
Iundi 16 septembre 2024

Travail a faire :

I

2.

Relever les actifs incorporels et corporels dans lesquels 1a société Expliseat a investi dans
le cadre de son projet de création d’un siége d’avion.

Lxpliseat a utilisé 10 des 17 millions d’euros que la société a levés en avril 2023.
Comment la société Expliseat pourra-t-elle utiliser les 7 autres millions d’euros 7 Vous
distinguerez dépenses d’investissement et dépenses d’exploitation potentielles.

Quels avantages — vous en recherchez au moins trois - apportent 4 la société Expliseat la
construction d’une usine plutdt que de continuer & recourir & la sous-traitance ?

2¢ dossier
« Le fonds d’investissement Turenne entre au capital de I’éditeur de logiciels Sydev »,
Tlorian Espalieu, Les Fehos, jeudi 31 octobre 2024

Travail 2 faire :

1.
2.

Rechercher ce qu’est un fonds d’investissement.

Préciser ce qu’entend faire la société Sydev des 10 millions d’euros apportés par le fonds
d’investissement Turenne.

Les enfreprises qui utilisent les logiciels Optima et Tamzag édités par la société Sydev, les
inscriront-elles toujours & 'actif de leur bilan ?

3¢ dossier
«Le manque de trésorerie pése suxr les industrielles », Adrien Leliévre, Les Kchos,
mercredi 6 novembre 2024

Travail 2 faire :

1.

Quelles mesures prennent les starf-up qui voient leurs disponibilités financieres
s’épuiser ?

Identifier une limite & chacune de ces mesures.

Quelles peuvent étre les causes — vous en recherchez au moins trois — des difficultés des
start-up industrielles frangaises a lever des fonds supplémentaires ?

Pourquoi est-il plus difficile — vous recherchez au moins trois causes — aux stari-up
industrielles de se financer qu’aux start-up du logiciel 7

Pourquoi la remise en cause du statut de jeune entreprise innovante (JEI) serait-elle
préjudiciable 7



4° dossier
« Septeo va intensifier ses efforts en matiére de R&D dans Pintelligence artificielle »,
Hubert Vialatte, Les Eclios, mardi 3 décembre 2024

Travail A faire :

1. Pourquoi le groupe Septeo a-t-il fait entrer deux nouveaux investisseurs au capital a la fin
de ’année 2024 7

2. Pourquoi avoir fait entrer antérieurement au capital du groupe Septeo une centaine de
managers ? '

3. Pourquoi le groupe Septeo entend-il accentuer substantiellement son effort de R&D dans
les prochaines années 7

4. Pourquoi — vous recherchez au moins trois causes — le groupe Septeo a-t-il décidé de
réaliser la majeure partie de son activité de R&D sur son site de Courbevoie (Brain Lab) ?




Expliseat vient défier les géants du siege d’avion
Emmanuel Guimard, Les Echos, lundi 16 septembre 2024

Deux milliards de dollars (soit environ 1,9 milliard d’euros selon le cours de change de fin
décembre 2024). Telle est la valeur du marché mondial des siéges d’avion en classe
économique, tant pour I’équipement des avions sortis des chaines d’assemblage, que pour les
avions faisant [’objet d’un rétrofit’. C’est sur cet immense marché que se positionne la jeune
entreprise technologique frangaise Expliseat — elle a été créée en mars 2011 —, dont le siége
social se trouve 3 Paris (XI° arrondissement), Expliseat a inauguré ce vendredi [le vendredi 13
septembre 2024, Ndr] a Avrillé, prés d’ Angers (Maine-et-Loire, Pays de la Loire) sa premiére
usine d’assemblage,

Implanté dans un batiment neuf de 6 000 m?, le site d’Avrillé devrait assembler 10 000
si¢ges deés 2025, Les dirigeants ont anticipé : 'usine dispose d’une capacité annuelle de
production de 25 000 si¢ges, volume qui ne devrait éire atteint que dans deux ou trois ans.
L’entreprise a investi an total « 10 millions d’euros » dans le site d’Avrillé. Le site emploie
déia 45 salariés, et devrait approcher les 120 salariés lorsqu’il fonctionnera & pleine charge.
Amaury Barberot, président d’Expliseat, décrit une usine qui répond en tout point aux critéres
de I’industrie 4.0, insistant notamment sur ’ergonomic des postes de travail, les outils de
réalité virtuelle, le systdme d’information « zéro papier», et le magasin de stockage
intégralement automatisé, Pour financer cette implantation industrieile, Expliseat a levé 17
millions d’euros en avril 2023, auprés de bpiFrance?, Go Capital®, NCI* et BNP Paribas
Développement”,

Expliseat emploie aussi 100 salariés dans son bureau d’études parisien. L entreprise vient
défier, sur leur terrain, des équipementiers de dimension internationale, comme le groupe
américain Collins, le groupe allemand Recaro et le groupe frangais Safran. La société
Expliseat fait avant tout valoir le poids de ses sieges. Leur fabrication met en ceuvre un
procédé technologique innovant de collage structurel de tubes en matériaux composites
(carbone et titane), pour lequel I'entreprise a déposé plus de cent brevets. « On économise
ainsi 35 % de la masse du siége, soit 3 kg par passager, ce qui fait 600 kg sur un avion qui
embarque 200 passagers », résume Amaury Barberot. Sur le rétrofit, qui s’impose aux
compagnies aériénnes tous les huit & dix ans, le gain est de 5 & 6 kg par passager, soit une
tonne par avion. « C’est le poids d’une voiture », précise Amaury Barberot, estimant « gue
I’on fait ainsi économiser 3 & 7 % des émissions de COz par passager ». Expliseat avait lancé
la production de ses premiers siéges en 2015, avee le concours d’un sous-fraitant basé a

! Anglicisme employé pour désigner la remise & neuf ¢’un avion (systémes critiques, avionique, peintures,
sigges, systémes d'information et de divertissement...).

2 bpifrance désigne la banque publique ¢’investissement, Elle a 68 créée en 2012. bpiFrance accompagne les
entreprises. bpiFrance offre des solutions de financement, de I’amorgage (1*° étape de la création dune
entreprise) 4 Pintroduction en Bourse. bpiFrance intervient aussi bien en participant 4 des augmentations de
capital qu’en accordant des préts.

¥ Go Capital est un fonds d’investissement dédié aux sociétés innovantes de 'Ouest de Ja France (régions
Bretagne, Normandie et Pays de la Loire),

* NCI est un fonds d'investissement dédié aux PME (petites et moyennes entreprises) implantdes dans les
régions Hauts-de-France, fle-de-France, et Normandie.

5 BNP Paribas Développement est une filiale de la banque commerciale BNP Paribas. BNP Paribas est la 1%°
banque commerciale frangaise en 2023, sur la base du produit net bancaire (45,8 milliards d’euros). BNP Paribas
Développement soutient les start-up, les PME ot les BETT (entreprises de taille intermédiaire),



Montauban (Tarn-et-Garonne, Occitanie). Les sieges d’Expliseat ont trouvé leur marché : plus
de 10 000 ont déja été instaliés. L’entreprise a d’abord équipé des avions de 40 a 100 places.
Elle compte désormais §’attaquer aux avions court-moyen-coutriers de type Airbus A320
(plus de 8 000 appareils a livrer en novembre 2024) ou Boeing B737 (plus de 4 0600 appareils
a livrer en novembre 2024,

Parmi les derniers contrats signés par Expliseat, figurent Air-France — 30 avions Embraer
de sa filiale Jow-cost Hop sont & rééquiper d’ici la fin de 1’année prochaine —, ou Air Canada —
25 avions Bombardier de sa compagnie régionale Jazz sont & moderniser en 2025. Au-dela de
Padronautique, Expliseat travaille depuis deux ans a se diversifier dans le marché ferroviaire.
L’entreprise méne actuellement deux projets de R&D avec la SNCF. Globalement, Amaury
Barberot évoque la perspective d'un chiffre d’affaires qui sera « multiplié par trois en 2025 ».
La société ne communique cependant aucun chiffre précis.




Le fonds d’investissement Turenne entre au capital de I’éditeur de logiciels
Sydev
Florian Espalieu, Les Echos, jeudi 31 octobre 2024

Le fonds d’investissement Turenne® vient d’annoncer avoir investi 10 millions d’euros

dans la société Sydev, dont le si¢ge social se situe 4 Bchirolles (Isére, Auvergne-Rhone-
Alpes). Cette derniére édite plusieurs logiciels & destination des professionnels du bétiment.
Fondée en 1998, la société Sydev emploie 70 salariés, dont 50 travaillent en France et 20 a
1’fle Maurice. Elle compte parmi ses clients de grands comptes, tels que Vinci’ ou Spie
Batignolles®, ainsi que des ETI’ et des PME'®. '

« Il ne s’agit pas d’un emprunt. Notre capacité d'endettement reste donc intacte », insiste
Eric Veronese, président-fondateur de Sydev. Celui-ci demeure majoritaire dans la répartition
du capital social. L entrée au capital du fonds d’investissement Turenne en tant qu’actionnaire
minoritaire doit permettre & Sydev de se développer, notamment sur le plan commercial. Des
discussions seraient, par ailleurs, en cours en vue de procéder a des acquisitions.

Historiquement, Poffre logicielle de Sydev s’adresse aux métiers techmiques (génie
climatique, génie électrique, génie thermique, menuiserie, plomberie...) du second ceuvre!! du
batiment. Ces métiers constituent 8¢ % du chiffre d’affaires de Sydev, qui devrait atteindre 8
millions d’euros & la fin de ’année 2024. Une activité aujourd’hui principalement réalisée en
France, avec une présence significative sur I’ile de La Réunion. Mais Pambition de Sydev est
d’élargir son offre & ’ensemble des mdétiers du batiment (charpente, fagade, magonnerie,
peinture...).

Le principal logiciel édité par Sydev s’appelle Optima. Il est dédié au chiffrage et a la
conception de devis. Les abonmements a4 Optima pésent pour prés de la moiti¢ du chiffre
d’affaires de la société Sydev. Bt méme 70 % avec Pautre produit phare — il est dénommé
Tamzag —, qui constitue un outil de gestion des achats comprenant une base de données
tarifaires. Ce logiciel a été modernisé pour devenir une véritable plateforme collaborative de
préparation des achats. :

« Dans d’autres secteurs d’activité, ce type d'outil de mise en relation des clients et des
Sfournisseurs existe depuis longtemps, mais dans le bdtiment, certains entreprises en sont

§ Fondé en 1999, le fonds d’investissement Turenne accompagne des entreprises — start-up, PME et ETI -, a
chaque étape de leur développement, sur tout le territoire frangais. Le siége social du fonds d’investissement
Turenne est situé a Paris (VIII® arrondissement). Il posséde six bureaux en région (Bordeaux, Lille, Lyon,
Marseille, Nantes et Nice).

" Vinei est une entreprise frangaise créée en 2000, C’est le 2¢ groupe mondial du secteur des concessions et de la
construction. Il emploie 280 000 salariés dans le monde, dont 104 000 en France. Le si¢ge social du groupe
Vinei se situe & Nanterre (Hauts-de-Seine, {le-de-France).

¥ Spie Batignolles est une entreprise frangaise créée en 1968. C'est le 7¢ groupe frangais de construction et de
BTP. Le sidge social du groupe Spie Batignolles se situe & Neuilly-sur-Seine (Hauts-de-Seine, fle-de-France).

9 ETI: entreprises de taille intermédiaire. Ce sont des entreprises qui emploient entre 250 et 4 999 salariés en
France,

10 pPME : petites et moyennes entreprises. Ce sont des entreprises qui emploient entre 10 et 249 salariés en
France.

' On entend par second ceuvre tous les travaux qui permeltent qu’une construction neuve soit & I’abri de
Ihumidité et du froid.



encore au carnet & souches», appuie Hric Veronese. « Ceffe numérisation permef de
centraliser tous les distributeurs de matériaux de construction’?, afin de mattriser les prix
d’achat et de fluidifier le passage des commandes », ajoute Eric Veronese.

Une solution qui a séduit par exemple le groupe Fayat!?

avec lequel la société Sydev vient
de conclure un partenarviat. « Fin 2025, 2000 a 3 000 ufilisateurs supplémentaires
§'ajouteront aux 12 000 actuels de Tamzag. Et du point de vue des fournisseurs référencés,
nous passerons de 300 & 600 », indique Eric Veronese. Le tout avec des fonctionnalités
glargies, qui font espérer & Sydev une multiplication par deux des abonnements souscrits a
Tamzag, La société Sydev affiche désormais 1’objectif de doubler, voire de iripler, son chiffre

d’affaires et son effectif dans les huit prochaines années.

12 Bixemples de distributeurs de matériaux de construction : BigMat, Descours & Cabaud, Frans Bonhomme,
Gedimat, Point P, Samse...

3 Fayat est une enfreprise frangaise créée en 1957, C'est le 5% groupe frangais de construction et de BTP. Le
groupe Fayat a réalisé un chiffie d'affaires de 5,7 milliards d’enros en 2023. Il emploie 23 000 salariés en 2023.
Le sidge social du groupe Fayat se situe 2 Bordeaux (Gironde, Nouvelle-Aquitaine),




Le manque de trésorerie pése sur les sfart-up industrielles
Adrien Lelidvre, Les Echos, mercredi 6 novembre 2024

Chaque fois que le conseil d’administration d’une start-up se réunit, le sujet du cash
runway, — comme on dit dans le jargon truffé d’anglicismes de la French Tech!* — est abordé.
En bon frangais, il s’agit du nombre de mois pendant lesquels il reste de la trésorerie
disponible & une jeune entreprise, pour ne pas disparaitre.

Cet indicateur - il est techniquement calculé en divisant le solde d’argent disponible sur
les comptes courants bancaires par le montant des dépenses courantes d’exploitation = est
crucial, car il conditionne beaucoup les choix sfratégiques futurs. Une jeune pousse!® qui
constate que ses disponibilités financiéres commencent a s *épuiser, coniprimera ses colits
salariaux, mettra ses commerciaux [ingénieurs et/ou techniciens, Ndr] sous pression,
réfléchira a trouver de nouvelles sources de chiffre d’affaires, ou prendra contact avec des
investisseurs pour tenter de se refinancer. Souvent, ces différents leviers sont activés
simulfanément.

Le sujet de la trésorerie est encore plus crucial chez les 2 500 start-up industrielles qui
existent en France. Beaucoup d’entre elles risquent de terminer au tribunal de commerce'®, si
elles vienment & manquer de trésorerie. Au début de leur activité, beaucoup de Sl’(H'l‘—ltp
industrielles ne dégagent pas ou peu de chiffre d’affaires — et donc in fine ne pergoivent pas
ou trés peu de rentrées d’argent —, faute notamment d’avoir un carnet de commandes
suffisamment rempii.

Une hécatombe est-elle & craindre bientdt dans la French Tech ? Selon une étude réalisée
par I’association Start Tndustrie'’, un peu plus de la moitié des start-up industrielles ont moins
de six mois de trésorerie d1sp0n1ble Pour un quart d’entre elles, le mur de la trésorerie se
dressera dans les trois mois | « Le risque que nous percevons, ce sont des défaillances'® en
série, et des destructions d’emplois », alerte Jean-Philippe Thierry, vice-président de Start
Industrie.

Dans ce contexte, la recherche de nouveaux capitaux vire & [’obsession. Prés de trois start-
up sur quaire sont dans cette situation en 2024, et autant vont tenter de lever de nouveaux
capitaux I’an prochain, souligne 1’étude réalisée par Start Industrie auprés de 107 jeunes
sociétés, dont 17 % d’entre elles comptent plus de cinquante salariés.

Sur le plan des levées de capitaux, la situation est aussi préoccupante. Plus de 60 % des
jeunes pousses industrielles estiment « avoir de grandes difficultés a lever de nouveaux

41,3 French Tech désigne I’écosystéme des quelque 25 000 stari-wp qui existent en France,

15 (st Ia traduction qu’il est recommandé d’utiliser pour le terme start-up.

IS Face aux difficultés économiques et/ou financidres rencontrées par une entreprise, le tribunal de commerce
peut prononcer aw mieuwx le redressement judiciaite de I'entreprise, au pire la liquidation judiciaire de
I’entreprise. Selon une étude [octobre 2024] de la Direction Générale des Entreprises (DGE) au ministére de
I’Economie, des Finances et de 1'Industrie, environ une séari-up créée sur cing disparait dés la premiére année.
Sept ans aprés leurs créations, 90 % des start-up ont digparu.

17 Start Industrie est "organisation professionnelle représentative des start-up et des seale-up [voir plus loin,
Ndv] industrielies frangaises.

8 [.a défaillance d’une entreprise se matérialise par une procédure de dép6t de bilan auprés du fribunal de
commerce oll entreprise a son sidge social.



fonds ». Bt 85 % des sociétés concernées jugent « que les conditions pour se refinancer se
sont défériorées ces derniers mois ».

En 2023, la moitié des levées de fonds au sein de la French Tech avaient été réalisées par
des start-up industrielles (soit 4,18 milliards d’euros). Ce chiffie avait notamment &té
« gonflé » par Pambitieux projet de la société Verkor!® — entreprise symbolisant la volonté des
acteurs privés et des pouvoirs publics de réindustrialiser la France —, qui construit une giga-
usine de batteries 4 Bourbourg, commune située entre Calais (Pas-de-Calais, Hauts-de-
France) et Dunkerque (Nord, Hauts~-de-F'rance).

Mais, depuis, la dynamique s’est enrayée et un recul des financements — dans les sociétés
innovantes de maniére générale, et plus particulierement chez les jeunes pousses industrielles
-, devrait se produire en 2024, selon les prévisions de différents analystes. En France,
bpiFrance®® reste, de loin, le principal financeur des start-up industrielles. Des fonds
d’investissement spécialisés dans le financement des deepfech®' ou des greentech™, jouent
aussi le jeu. Malgré tout, parvenir a collecter des ressources financiéres dans 1’industrie reste
plus difficile que dans le logiciel. Et rares sont les fonds d’investissement capables d’apporter

des capitaux importants & des scale-up™ ou des licornes™.

Par ailleurs, peu d’investisseurs comprennent vraiment les spécificités des jeunes pousses
industrielles, qui ont un temps de développement long de leurs technologies, qui sont
dépendantes de plusieurs fournisseurs, parfois infernationaux, et qui sont a la merci du
moindre “grain de sable” sur leurs lignes de production... Cette méconnaissance peut éire
source de frictions enire les dirigeants et leurs actionnaires. Les difficultés de la société
Ynsect® doivent en outre inciter & la prudence ; les ventes n’ayant pas eu le succés escompté.

Ces signaux négatifs interviennent dans un contexte politique incertain. Les débats au
Parlement sur le budget 2025 ont repris le 5 novembre. Plusieurs propositions sont regardées
de prés par les start-up, comme la remise en question du statut des jeunes entreprises
innovantes®®. « Cest clairement la douche froide. Beaucoup d’entreprencurs se demandent

12 Verkor est une entreprise frangaise créée en juillet 2020. Son sitge social se situe 4 Grenoble (Isére, Aunvergne-
Rhéne-Alpes). Elle coinpte parini ses actionnaires les groupes frangais Arkema, CapGemini, OP Mobility,
Renault, Schneider Eleciric, ..

 Cf. note 2.

2 Ce terme désigne les starf-up qui proposent des produits (biens ou services) basés sur des immovations de
rupture, Tous les domaines sont concernés.

2 Ce terme désigne les start-up qui offrent des solutions innovantes permettant de lutter — directement ou
indirectement — contre le réchanffement climatique.

% Ce terme désigne les jeunes entreprises qui sont sorties du statut de start-up, mais qui ne se sont pas encore
inscrites dans un modele international et de croissance forte

By économie, une licorne est une start-up valorisée plus d’un milliard de dollars, qui n’est pas encore cotée en
Bourse et qui n’est pas la filiale d’un grand groupe. Le lerme a été inventd par la business angel (en frangais
investisseur providentiel) américaine Aileen Lee en 2013. Exemples de licornes frangaises : BlaBlaCar (plate-
forme de covoiturage), Deezer (streaming musical), Doctolib (gestion de rendez-vous médicaux), Ledger
(stockage de cryptomonnaies), ManoMano {(plate-forme spécialisée dans le bricolage). ..

7% Ynsect est une sfari-up industrielle créée en octobre 2011, Son si¢ge social se situe & Evry-Courcourornnes
(Essonne, lle-de-France). L’objet de la société Ymsect est de développer une alternative & la fertilisation
chimique et Pimportation de protéines animales. Elle s’appuie pour cela sur I'élevage d’insectes. Une forme
industrielle verticale de 45 000 m?, située & Poulainville (Somine, Hauts-de-France), est opérationnelle depuis
février 2024. L’entreprise a été placde en procédure de sauvegarde par le tribunal de comumerce d'Bvry-
Courcouronnes le mercredi 25 septembre 2024,

% Pour étre qualifiée de jeune entreprise innovante (JEI), une société doit tout d’abord exercer une activité de
R&D, et ensuite remplir cing conditions d’éligibilité qui tiennent & 1'ancienneté, Ieffectif, la nouveauté de
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“& quelle sauce ils vont étre mangés” », déplore Jean-Philippe Thierry. « Les dirigeants de
start-up et de scale-up demandent avant tout de la stabilité fiscale et réglementaire », ajoute
encore Jean-Philippe Thierry.

De maniére générale, les entreprencurs de la Tech interrogés dans 1’étude Start Industrie,
sont critiques a ’égard des élus: 45 % se disent pessimistes vis-a-vis de la politique
industrielle francaise. En dépit des “nuages noirs” qui s’amoncellent au-dessus de leur téte,

.69 % des dirigeants des start-up industrielles se disent confiants pour ’avenir de leur
entreprise dans les douze prochains mois. Un chiffre qui peut paraitre élevé, mais qui est bien
inférieur & celui des dirigeants de PME qui se déclarent optimistes (93 %) pour leur activité,
selon le barométre publié par Grant Thornton®’ en septembre 2024.

Iactivité, la détention du capital social, et le montant minimal de dépenses de R&D) Le statut de JEI confére un
avantage fiscal (exonération d’impét sur les bénéfices & payer lors du premier exercice bénéficiaire) et un
avantage social (exonération de cotisations patronales d’assurance maladie et d’allocations familiales).

27 Grant Thoraton est un groupe américain d’andit, d’expertise-comptable et de conseil juridique et fiscal, créé en
1924. Son sidge social se situe a Chicago ([llinois). C’est le sixiéme groupe mondial de ce domaine. 11 est présent
dans 145 pays. La filiale francatse de Grant Thornton a ét¢ créde en 1963. Son sigge social se situe a Neuilly-sur-
Seine (Hauts-de-Seine, {le-de-France).
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Septeo va intensifier ses efforts en mati¢re de R&D dans I’intelligence
artificielle
Hubert Vialatie, Les Echos, mardi 3 décembre 2024

C’est un virage dans le développement de la société Septeo, éditewr de logiciels
spécialisés destinés aux professions juridiques, aux métiers de ’immobilier, aux ressources
humaines et & I’hébergement touristique. Cette ETT?® qui emploie 3 100 salariés, est installée a
Lattes, au sud de la métropole de Montpellier (Héraull, Occitanie). Elle vient d’ouvrir son
capital au fonds d’investissement Téthys Invest, contr6lé par la famille Bettencourt-Meyers®,
ainsi qu’au fonds d’investissement singapourien GIC*, Le fonds d’investissement britannique
Hg Capital®, entré au capital en 2020, reste actionnaire majoritaire. Les aufres actionnaires
sont Hugues Galambrun, P-DG et fondateur de Septeo en janvier 2013, ainsi que le
management de la société, avec une centaine de cadres impliqués.

« Nous intégrons les meilleurs investisseurs possibles. dvec cette opération, la structure
du capital social du groupe Septeo devient plus diversifiée et plus équilibrée, avec une vision
de long terme affirmée. Cela nous permetfra de renforcer nos investissements en recherche et
développement (R&D) dans la technologie. Car les investissements sont de plus en plus
stratégiques dans notre secteur d’activité », précise Hugues Galambrun. Cette année, environ
50 millions d’euros (soit eaviron 12 % du chiffre d’affaires), seront investis en R&D,
notamment dans 'intelligence artificielle, Cette enveloppe a concerné avant tout le centre
R&D de Septeo baptisé Brain Lab, qui est implanté & Courbevoie (Hauts-de-Seine, Tle-de-
France).

Le montant investi dans la R&D devrait encore augmenter, « passant 12 & 20 % du chiffre
d’affaires au cours des prochaines années ». Et Hugues Galambrun de donner un exemple sur
lequel travaille le Brain Lab a partir de I’intelligence artificielle : obtenir un contrat juridique,
de fagon automatique et naturel. « Notre R&D n’est toutefois pas centralisée a Courbevoie.
v a aussi de la R&D additionnelle dans nos sites de Barcelone (Espagne), Lattes, Valbonne
(Alpes-Maritimes, Provence-Alpes-Céte d’Azur) et Toulouse (Haute-Garonne, Occitanie) »,
confie le dirigeant.

Le groupe Septeo entend continuer a se développer en Espagne dans les prochaines
années. Avec le rachat début juillet [2024, Ndr] de la société We Recruit’?, il s’est renforcé
dans le domaine de la gestion des ressources humaines. 1l entend poursuivre des opérations de

28 Cf. note 9.

29 La famiile Bettencourl-Meyers n’est plus représentée depuis 2017 que par Madame Frangoise Bettencowt,
épouse de M, Jean-Pierre Meyers. C'est "une des plus grandes fortunes frangaises {(elle était estimée 2 94
milliavds de dellars en 2023 par le magazine américain Forbes). Le fonds d’investissement Téthys Invest détient
34,7 % du capital du groupe frangais de cosmétiques L”Oréal.

30 GIC Private Limited est un fonds &’ investissement souverain créé en 1981, afin de gérer les réserves de
change de 'Etat asiatique.

31 Hg Capital est un fonds d’investissement britannigue créé en 2000, Hg Capital compte plus de 400 salariés
répartis entre ses différents bureaux de Londres, Munich, New York, Paris, San Francisco et Singapour. I détient
des participations dans plus de cinquante entreprises. Son siége social est situé & Londres.

32 La société 'We Recruit est I’éditeur d*un logiciel de recrutement personnalisable et modulable, qui réunit tous
les outils nécessaires aux professionnels du recrutement. Le logiciel a été refenu par plus de 700 entreprises, ce
qui représente plus de 15 000 utilisateurs. Le sidge social de la sociétd We Recruit est situé & Cesson-Sévigné
(Ille-et-Vilaine, Bretagne).
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croissance externe® ciblées. La croissance de Septeo est aussi poussée par les produits
développés en interne, comme la solution LEA dédiée aux cabinets d’avocats, ou la suite
Modelo destinée aux agents immobiliers. Septeo est ainsi devenu le huitiéme éditeur de
logiciels en France, selon le classement Truffie 100*. Actif en France, Septeo est également
présent dans plusieurs pays européens : Belgique, Espagne, Luxembourg, Portugal et Pays-
Bas. Septeo a également franchi I’Atlantique dés 2018, pour s’établir au Canada, et la
Méditerranée pour s’implanter en Tunisie en 2022. Le groupe Septeo devrait réaliser cette
année [2024, Ndr] un chiffre d’affaires de 420 millions d’euros. L’objectif, selon Hugues
Galambrun, est de « s ‘approcher du milliard d'euros de chiffie d’affaires d’ici a 2030 ».

33 1 a croissance externe désigne les acquisitions d’autres sociétés.

34 Le Truffle 100 a 6té créé par le fonds d’investissement frangais Truffle Capital, et le cabinet d’études
CXP, dans le but de mieux comprendre Je secteur de I’édition des logiciels en France, d’en analyser sa
vitalité, sa création de valeur et d’emplois, ainsi que sa capacité d’innovation,



