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Le sujet comporte trois dossiers. Les trois dossiers sont indépendants.

Consignes :

Les documents de cours, les documents de TD, les corrigés de TD, les sujets d’examens
antérieurs, les corrigés d’examens antérieurs, les dictionnaires électroniques, les micro-
ordinateurs portables, les tablettes, les téléphones mobiles et les montres connectées ne
sont pas autorisés.

Une calculatrice simple est autorisée.

Un dictionnaire papier est autorisé,

Les annexes ne servent a traiter que les questions spécifiées.

Vous signerez chaque copie utilisée ainsi que la premiére page des annexes restituées.
Vous veillerez a la présentation de la copie.

Vous séparerez distinctement les trois dossiers.

Vous n’utiliserez ni le stylo rouge, ni le crayon de papier.



Premier dossier [12 points] - d’aprés un cas réel dont les données ont été
modifiées et simplifiées

La société Piscines Magiline est une société par actions simplifiée (SAS). Elle a été créée le
09/10/2001. Le président de la société Piscines Magiline est Monsieur Hervé Ricard. Le si¢ge
social de la société Piscines Magiline se situe a Troyes (Aube). Elle emploie 74 salariés au
30/09/2017. L’exercice comptable de la société Piscines Magiline commence le 1 octobre et
se termine le 30 septembre de I’année qui suit. L’activité de la société Piscines Magiline
consiste a concevoir et fabriquer des piscines! en PVC? moulé et renforcé par une armature en
acier, ce qui garantit aux produits une longévité plus grande que les principaux modeles des
concurrents de 1’entreprise. Les piscines sont vendues par un réseau de 150 concessionnaires
implantés dans 32 pays. Depuis sa création, la société Piscines Magiline a déposé 87 brevets.

Vous disposez des annexes suivantes :

- Annexe 1 : Description simplifiée du processus technique de fabrication des conques
- Annexe 2 : Les activités par centre d’analyse et leurs inducteurs de cofits en juin 2017
- Annexe 3 : Standards techniques par coque de piscine fabriquée

- Annexe 4 : Gestion des coloris par modéle de piscine

- Annexe 5 : Standards de colts unitaires

- Annexe 6 : Données technico-économiques du mois de juin 2017

Travail a faire :
1. Compléter le tableau permettant d’obtenir le cofit unitaire de chaque inducteur de coit

pour le mois de juin 2017. Les coiits unitaires seront éventuellement arrondis au centime
d’euro le plus proche. La gestion des différences sur cofits n’est pas demandé (annexe 11 a
compléter et a restituer avec la copie).

2. Compléter le tableau permettant d’obtenir le cofit de revient de chaque piscine fabriquée et
vendue par modéle au cours du mois de juin 2017. Les cofits de revient unitaires seront
arrondis au centime d’euro le plus proche (annexe 12 & compléter et a restituer avec la

copie).

1 On admettra cet abus de langage. En fait, la société Piscines Magiline ne fabrique que les coques des piscines.
Ce sont les concessionnaires qui se chargent de réaliser les piscines, notamment en recourant a des entreprises de
travaux publics pour la partie terrassement.

2 Acronyme pour polychlorure de vinyle, i.e. un mélange de chlore et d’¢éthyléne.



DEUXIEME DOSSIER [14 points] — d’aprés un cas réel dont les données ont été
modifiées et simplifiées

La société Papeterie de Mandeure est une société par actions simplifiée. La société Papeterie
de Mandeure a été créée le 19/11/1986 mais la premiére usine fut édifiée au bord du Doubs>
en 1871. Depuis 1990, c¢’est une filiale du groupe frangais Exacompta Clairefontaine. Le PDG
de la société Papeterie de Mandeure est Monsieur Frédéric Nusse. Le directeur du site de
Mandeure est Monsieur Patrick Seigneur. La société Papeterie de Mandeure est implantée a
Mandeure (Doubs). Elle emploie 98 salariés au 31/12/2016. L’exercice comptable de la
société Papeterie de Mandeure coincide avec I’année civile. La société Papeterie de Mandeure
est spécialisée dans la fabrication en petites séries de papiers spéciaux (tickets d’autoroute,
tickets de métro, emballages de luxe...).

Dans un contexte de baisse de la consommation de papier, la société Papeterie de Mandeure

se devait d’améliorer sa productivité. L’entreprise n’a eu d’autre choix que de procéder a une

extension des batiments actuels de 800 m? qui s’avance sur le Doubs?. Le chantier a débuté en

juin 2017 et a pris fin douze mois plus tard. Ce projet d’investissement comprend

notamment :

- Un allongement de la ligne de production (une table double toile, deux coupeuses, une
bobineuse, une machine a embosser, une emballeuse...) ;

- La construction d’un nouvel atelier de sécherie.

Cet investissement est opérationnel depuis début juin 2018. La production annuelle de la

papeterie qui était de 30 000 tonnes sera progressivement portée a 40 000 tonnes.

Vous disposez en annexe 7 d’une synthése des principales caractéristiques du projet
d’investissement de la société Papeterie de Mandeure.

Travail a faire :

1. A quel type d’investissement correspond le projet d’investissement engagé par la société
Papeterie de Mandeure ?

2. Présenter le tableau de détermination des flux de trésorerie disponible actualisés du projet
d’investissement engagé par la société Papeterie de Mandeure pour les trois premiéres
périodes d’exploitation (annexe 13 a compléter et & restituer avec la copie).

La période 0 du projet d’investissement est fixée au mois de juin 2018.

Toutes les valeurs seront éventuellement arrondies a I’euro le plus proche.

La société Papeterie de Mandeure reléve en 2018 du taux normal de I’impdt sur les
bénéfices de 33 ® %. Les activités actuelles de la société Papeterie de Mandeure sont
bénéficiaires.

Il a ét¢ décidé d’appliquer un taux d’actualisation de 14 % sur les flux de trésorerie
disponible du projet d’investissement.

* Le Doubs est une riviére. C’est un affluent de la Sadne. Le Doubs est utilisé pour transporter les fibres de
cellulose et fabriquer la pate a papier.

* Toutes choses égales par ailleurs, la société Papeterie de Mandeure a utilisé le méme principe — des pilotis —
que la construction entre 1984 et 1987 du Ministére de I’Economie et des Finances sur la Seine dans le quartier
de Bercy a Paris.



TROISIEME DOSSIER [14 points] — d’aprés un cas réel dont les données ont été
modifiées et simplifiées

La société Intelligent Electronic Systems Synergy est une société par actions simplifiée. Elle
est couramment désignée par le nom IES Synergy. Elle a été créée le 10/02/1992. Elle est
aujourd’hui majoritairement contrélée par le fonds d’investissement frangais Eurazeo. Le
président de la société IES Synergy est Monsieur Jean-Michel Cormnille. Le siége social de la
société IES Synergy est implanté & Saint-Aunes (Hérault), a dix kilometres de Montpellier.
Elle emploie 125 salariés début 2018. L’exercice comptable de la société IES Synergy
coincide avec 1’année civile.

La société IES Synergy est spécialisée dans la conception et la fabrication d’équipements

d’électronique de puissance. Elle réalise notamment deux types de produits :

- Des chargeurs embarqués destinés aux constructeurs de véhicules électriques ou de
matériels de manutention. La société IES Synergy compte notamment parmi ses clients :
BMW, General Motors, Manitou, Renault...

- Des bornes de charge rapide destinées a des exploitants tels que Chargemaster au
Royaume-Uni ou EV Power Group en Chine. La société IES Synergy est le numéro deux
mondial de ce secteur derriére le groupe helvético-suédois ABB.

Vous disposez des annexes suivantes :

- Annexe 8 : Informations concernant 1’activité économique

- Annexe 9 : Différents documents concernant la préparation du systéme budgétaire du 3°
trimestre 2018

- Annexe 10 : Différents documents concernant le systéme budgétaire du 2° trimestre 2018

Travail a faire :

Remarque : Toutes les données seront exprimées en milliers d’euros (K€). Elles seront donc

éventuellement arrondies au millier d’euros le plus proche.

1. Compléter le budget des encaissements d’exploitation du 3° trimestre 2018 (annexe 14 a
compléter et a restituer avec la copie).

2. Compléter le budget des décaissements d’exploitation du 3° trimestre 2018 (annexe 15 a
compléter et a restituer avec la copie).

3. Compléter le budget de TVA du 3° trimestre 2018 (annexe 16 a compléter et a restituer
avec la copie).

4. Compléter le budget du solde d’exploitation de trésorerie du 3° trimestre 2018 (annexe 17
a compléter et a restituer avec la copie).




ANNEXE 1

Description simplifiée du processus technique de fabrication des coques

La société Piscines Magiline fabrique trois modeles de piscines privatives a base de PVC
moulé renforcé par une armature en acier. La fabrication des piscines s’effectue en fonction
des commandes estimées par les concessionnaires. Les stocks de piscines fabriquées sont, en
conséquence, tres réduits et donc jugés non significatifs.

Les modéles de piscines fabriquées par la société Piscines Magiline sont dénommées :

- Mode¢le A : entrée de gamme

- Mode¢le B : gamme intermédiaire

- Modele C : haut de gamme

Le processus de fabrication peut se résumer ainsi :

- Le service logistique réceptionne et controle les matiéres et composants commandés :
PVC, armatures en acier et peintures.

- L’atelier moulage utilise le PVC et I’armature d’acier pour fabriquer la coque armée.

- Les coques fabriquées sont ensuite dirigées vers 1’atelier peinture.

- L’atelier peinture assure la peinture et le vernissage des coques.

- L’atelier finition proceéde au vernissage des coques et réalise différents points de contrdle
qualité (étanchéité, résistance aux produits chimiques, résistance aux rayons UV,
résistance aux variations de température...).

- Le service logistique emballe les piscines et prépare 1’acheminement des piscines vers les
concessionnaires. Le transport des piscines est réalisé par des prestataires spécialisés.



ANNEXE 2

Les activités par centres d’analyse et leurs inducteurs de cofits en juin 2017

Ressources
Centres d’analyse Activités (exprimées en | Inducteurs d’activité
euros)
. Gestlf)n aes 53 829 | Nombre de commandes
Logistique fournisseurs
Gestion des livraisons 104 382 | Nombre de coques’
Moulage Gestion des lots 191 613 | Nombre de lots®
& Pose armature 84 647 | Nombre de coques
Peinture Application des 61758 Nombre; de références
couleurs couleur
Finition Verr}ls’sage et controle 127 165 Noplbrc,: d hegres de
qualité main-d’ceuvre directe
Gestion des références Nombre de références
. 62 936 . 8
5l techniques techniques
Bureau d’études Gestion des
. . 72 748 | Nombre de coques
concessionnaires
Total des ressources 759 078

3 11 s’agit des coques fabriquées et vendues.

6 11 s’agit des lots lancés en fabrication.

711 s’agit des références couleur utilisées par modele de coque fabriquée. Chaque référence est spécifique a un
modele de coque de piscine.

8 Les références techniques correspondent au PVC, a PParmature en acier, et aux différents coloris de peinture
possibles. Chaque référence est spécifique a un modéle de coque de piscine.



ANNEXE 3

Standards techniques par coque fabriquée

Modg¢le de piscines Modéle A Mode¢le B Modé¢le C
Matieres PVC 1400 kg 1 600 kg 1 800 kg
Armature en acier 140 kg 160 kg 180 kg
Mal.n-d ceuvre directe centre 2 heures 3 heures 4 heures
atelier moulage
Ma1.n-d euvre directe centrs 4 heures 5 heures 6 heures
atelier peinture
Peinture 100 litres 120 litres 160 litres
Mal'n-d elvre directe centre 8 heures 10 heures 12 heures
atelier finition




ANNEXE 4

Gestion des coloris par mod¢le

Modéles de piscines
Mod¢le A Mod¢le B Modéle C

Coloris disponibles

Blanc polaire Oui Oui Oui
Bleu azur Oui Oui Oui
Gris anthracite Non Oui Oui
Noir volcanique Non Non Oui

Vert lagon Non Non Oui




ANNEXE 5

Standards de coiits unitaires

Cofit unitaire du kg de PVC 1,25 euro le kg
Cofit unitaire du kg d’armature en acier 3,90 euros le kg
Cot unitaire du litre de peinture 5,70 euros le litre
Taux horaire chargé atelier moulage 20,00 euros

Taux horaire chargé atelier peinture 23,00 euros
Taux horaire chargé atelier finition 20,00 euros




ANNEXE 6

Données technico-économiques du mois de juin 2017

o Gestion des commandes fournisseurs affectées aux modeles de piscines :

Mod¢éle de piscines

Nombre de commandes

Modeéle A 16
Modele B 25
Modele C 7

a Gestion des lots lancés en fabrication :

10

Tatlle des lots Nombre total de
Modgé¢le de piscines | Nombre de lots | (en nombres de coques - .
fabriquées et vendues) piscines fabeiqucos
Mod¢le A 3 28 84
Mod¢le B 8 17 136
Modele C 8 5 40
a Gestion des coques selon les coloris :
Coloris Blanc Gris Noir
Modéles polaire Blewazur anthracite | volcanique Vertlagon | Lo
A 24 60 84
B 26 78 32 136
C 4 24 4 2 6 40
Totaux 54 162 36 2 6 260
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ANNEXE 7

Principales caractéristiques du projet d’investissement de la société Papeterie de

Mandeure

Production annuelle avant projet d’investissement : 30 000 tonnes.

Production prévisionnelle cumulée (exprimée en tonnes) a partir de juin 2018 :

2018/2019 2019/2020 2020/2021
32 000 35000 36 000

Prix de vente moyen H.T. & la tonne en mai 2018 : 1 051 euros.

Evolution prévisionnelle du prix de vente moyen H.T. a la tonne :

2018/2019 2019/2020 2020/2021
+1,5% Stable +1,5%

Coft variable moyen de production H.T. a la tonne en mai 2018 : 200 euros

Evolution prévisionnelle du coiit variable moyen H.T. a la tonne :

2018/2019 2019/2020 2020/2021
+1% +1% +2%

Cot fixe moyen de production H.T. a la tonne en mai 2018 : 346 euros

Evolution prévisionnelle du cofit fixe moyen H.T. a la tonne :

2018/2019 2019/2020 2020/2021
+0,5 % +0,5 % +1%

La production supplémentaire vendue entrainera une variation nulle du besoin en fonds de
roulement d’exploitation.

La demande exprimée par le marché est suffisante pour absorber la totalité de la
production.

Cofit du projet d’investissement :

Construction de I’extension du batiment : 5 000 000 euros H.T. Ce cofit sera amorti
sur une durée de vingt-cing ans ;

Rénovation d’une partie des équipements productifs : 1 000 000 euros H.T. Ce cofit
sera amorti sur une durée de dix ans ;

Acquisition d’un magasin automatique de 7 300 palettes : 500 000 euros H.T. Ce cofit
sera amorti sur une durée de cing ans ;

Acquisition d’un progiciel de gestion d’entrepdt : 600 000 euros H.T. Ce cofit sera
amorti sur une durée de trois ans. Il inclut la formation des utilisateurs.
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ANNEXE 8

Informations concernant I’activité économique de la société IES Synergy

Imposition a la TVA

- Les ventes en France sont assujetties a la TVA au taux de 20 %.

- Les ventes a I’exportation sont exonérées de TVA.

- Les achats de matiéres et de composants sont assujettis a la TVA au taux de 20 %.

- Les autres achats et charges externes d’exploitation sont assujettis a la TVA au taux de
20 %.

- Les salaires et les charges sociales sont exonérés de TVA.

Conditions de paiement des clients :

- Les ventes de chargeurs embarqués en France sont réglées en moyenne a 60 jours.

- Les ventes de chargeurs embarqués a I’exportation sont réglées en moyenne a 90 jours.

- Les ventes de bornes de charge rapide en France sont réglées en moyenne a 30 jours.

- Les ventes de bornes de charge rapide a ’exportation sont réglées en moyenne a 60
jours.

Conditions de paiement des fournisseurs de matieres et de composants :
- 40 % des achats de matiéres et composants sont réglés en moyenne a 30 jours.
- 60 % des achats de matiéres et composants sont réglés en moyenne a 60 jours.

Conditions de paiement des fournisseurs d’autres achats et de charges externes
d’exploitation :

- 20 % des autres achats et des charges externes d’exploitation sont payés comptant.

- 35 % des autres achats et des charges externes d’exploitation sont réglés en moyenne a

30 jours.
- 45 % des autres achats et des charges externes d’exploitation sont réglés en moyenne a

60 jours.

Les salaires :
- Les cotisations sociales salariales représentant 21 % des salaires bruts.
- Les salaires nets sont payés a la fin de chaque mois.

Les charges sociales: Les charges sociales totales (cotisations sociales salariales +
charges sociales employeur) sont réglées le 15 du 1 mois du trimestre civil qui suit leur
exigibilité.

LaTVA:

- LaTVA a décaisser est réglée le 20 du mois qui suit son exigibilité.

- Le solde de TVA reportable en juillet 2018 au titre du mois de juin 2018 s’éléve a 133
K€ (milliers d’euros).
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ANNEXE 9

Différents documents concernant la préparation du systéme budgétaire du 3¢ trimestre
2018

Remarque : toutes les données sont exprimées en milliers d’euros (KE).

o Le budget H.T. des ventes du 3 trimestre 2018 :

Mois

Nature des vonics Juillet Aot Septembre
Ventes ’ de chargeurs 500 500 750
embarqués en France
Ventes , ‘de, cha.rgeurs 200 800 350
embarqués a 1’exportation
Veptes de bornes de charge 320 330 560
rapide en France
Ver.ltes‘ d? bornes. de charge 540 540 580
rapide a I’exportation

Totaux 2160 2170 2 740

a Le budget H.T. des achats de matiéres et composants du 3° trimestre 2018 :

Mois

Nature des achats Juillet Aot Septembre
Achats de matiéres et de 279 - s
composants

Totaux 829 833 966

0 Le budget H.T. des autres achats et charges externes d’exploitation du 3° trimestre 2018 :

Mois

Nature:des chafaes Juillet Aot Septembre
Autres a?hats ‘ et. charges 764 768 336
externes d’exploitation

Totaux 864 868 936

0 Le budget des salaires et charges sociales employeur du 3° trimestre 2018 :

Mois

Nofure des chares Juillet Aot Septembre

Salaires bruts 478 478 478

Charges sociales employeur 194 194 194
Totaux 672 672 672




ANNEXE 10

Extrait des documents du systéme budgétaire du 2¢ trimestre 2018

Remarque : toutes les données sont exprimées en milliers d’euros (K€).

o Le budget H.T. des ventes du 2° trimestre 2018 :

Mois . . :
Nature des ventes Avril Mai Juin
Ventes , de chargeurs 530 540 530
embarqués en France
Ventes ’ ‘d? cha.rgeurs 220 230 200
embarqués a I’exportation
Veptes de bornes de charge 330 340 330
rapide en France
Veltltes‘ d’e bornes' de charge 570 540 540
rapide a I’exportation
Totaux 2200 2250 2200
o Le budget H.T. des achats de matieres et composants du 2° trimestre 2018 :
Mois . . :
Nature des achats i al e
Achats de maticres et de 346 268 946
composants
Totaux 846 868 946
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o Le budget H.T. des autres achats et charges externes d’exploitation du 2° trimestre 2018 :

Mois : . .
Nature des charges sl il Juin
Autres af:hats . et. charges 780 200 730
externes d’exploitation
Totaux 780 800 780
a Le budget des salaires et charges sociales employeur du 2° trimestre 2018 :
Mois . ; ;
Nature des charges il Mat Juin
Salaires bruts 478 478 478
Charges sociales employeur 194 194 194
Totaux 672 672 672




Imajonpur, |
op aarejiun  Jno)d

SIN2)ONpUI
sop owmJoA

SOQUIIOSU0D
S90IN0SSY

sInajonpuy

SI

SsWo /g2 9

1102 5p Indjonpur Inbeyd dp da1E31UN JN0d NP UOHLUINLIAIIP IP NEI[QE ]
[T AXHANNY







JUBIUOIN

10D

samuenQ)

JUBJUOTA]

190D

smuen(

JUBIUOIA

100D

sIuend

D SIRPON

d SIRPON

V SIRPON

Shiliélal

91

L10Z uinf ud sanpuaa sourdsid 9
: [DSIA 9P SIQPOUW SJUSJIIJIIP SIP JUIA 3
QMQOQ B[ J9A® h@a—u—m”—w@h €39 h@w@—ﬁ:ﬁou | NH HN%?«WHM@@ S




—_—




JUAIAJI AP IN0))

L1







31

sasI[en)oe
o1qruodsIp 911210891} O XN[,]

UOIESI[eN}oe P JUSIOJO0))

91qruodsIp 911210591} 9P XN[] =

10U UonE)IO[dXe P 1BINSY =

niq uoneo(dxa, p 1eynsey =

uoneIo[dxa, p INIq JUSPIOXY =

1207/020T
¢ ApoLIdg

0202/6107
¢ dpourg

6107/8T0T
I 9poLIdg

spuag[y

IMIPUEIA] 3P dLI3dd g 9391008 ¥ 9P JUIWASSHSIAUL, P 32[0.4d NP SISI[ENIIE SLI210S91) 3P XN[J SIP UOHBUIULIIIIP P NEI[qE L

QMQOO B[ 99A® J9N3}1)Sal 8 39 MQHW—QEOQ C T HXANNY







61

uone)1o[dxd, p SJUIWISSIBIUD SIP [€)0 I

uonenodxa, | e oprder 981ey0 op SaUIOq SIIUD A

oouer ud oprder o51eyo op SoUIOq SJUS A

uornelodxs | e sonbrequus smaSreyo sajus A

oouel us sonbrequio smMadreyo sojUs A

8107 d1qurdydog

8I10T 1m0y 810Z WIIme

SyuW[

8T0T d.13souLI} ,¢ np wonEo[dxd p SHUIWISSIBLIUD SIP }95png
a1dod e[ 99A® JonINsaT € 39 1939[dw0d ¥ T AXANNYV







0¢

wonBIIo[dXa P SIUIWISSIBIIP SIP [€30],

S9[©}0) SRIO0S SAZIBYD)

S1oU SsaIre[eS

smol (09 e sajqeied uorje)ro[dxa, p SouIIXa saSIeyd 10 SJeYdr sanny

smol (¢ & sajqeded uonejrojdxs p sauIoIxa saSIeyd 19 S}BYOR senny

1ueyduros sajqeded uorrelro[dxa, p souIsIxa saSIeyod 10 sjeyoR sanny

smofl (9 e sajqeied sjuesodwoo 30 SQIQNEW Op SIBYOY

smol ¢ e sajqeded sjuesodwios o SAINBW 9P SIBYDY

8107 d1quaydog

8107 1n0Y 810T 111N

SEElEl o}

8107 9.13sduILx) ,¢ np uoneo[dxd p SHUIWISSILIIP SIP aawvzm,
a1dod e[ 29A® JanINsal € 39 193o[dwod ¥ ST IXANNV




SO EHSSI




1e

JUBAINS STOW 3] A[qe10daI VA I, 9P }IPIId nQ

I9SSTEIIP € VAL

91qUANPIP VA L [€103-snog

1uap2291d stowr np 9poder YA I 9p 1IpoID

uoneo[dxs, p saUIsIXa SoFIeYD 19 SJRYOR SAINE SO INS YA L

siuesodwoD J9 SAINEW 9P SJBYOR SO INS S[qUONPIP VAL

993991100 YA L [¢303-S108

oouRIj
uo oprder 931eyo Sp SSUIOG OP SOJUSA SO INS 3PIOJ[[0D VAL

ooueI]
uo spnbrequio smoBreyo op SOIUOA SO INS 99I0J[[00 VAL

8107 d1quidydog

8107 1m0y

810T WIIne

Syu W[

8107 21SAWLL ,¢ NP YA L 9p }98png
o1dod e[ %94k Jannsaa € 39 1939[dwod € 91 IXANNY






9113108913 Ap uonyeyrodxa, p ap[os

19SSTEO3P B VAL -

uone)o[dxa, p SJUSWAssIBI(J -

uore)Io[dxo p SJUSWISSSIBOUT

8107 21quaydog

8107 1n0Y

810Z 311

SHUIW[

[4¢

8107 21)SWLI} ,€ NP JLII05T) AP woneyro[dxa, p apyos np 398png
21d0d e[ d9A€ JomINSa & 33 19)9[dw0d ¥ LT AXANNY




LTS




