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Le sujet comporte deux dossiers. Les deux dossiers sont indépendants.

Consignes :

Les documents de cours, les documents de TD, les corrigés de TD, les sujets d’examens
antérieurs, les dictionnaires électroniques, les micro-ordinateurs portables, les tablettes,

les téléphones mobiles et les montres connectées ne sont pas autorisés.

Une calculatrice simple est autorisée.
Un dictionnaire papier est autorisé.

Les annexes ne servent qu’a traiter les questions spécifiées.

Vous signerez chaque copie utilisée ainsi que la premiére page des annexes restituées.
Vous veillerez a la présentation de la copie.

Vous séparerez distinctement les deux dossiers.
Vous n’utiliserez ni le stylo rouge, ni le crayon de papier.




Processus de fabrication d’un article :

Centre approvisionnement : La sociét¢é TRIGANO JARDIN achéte auprés de différents

fournisseurs de nombreuses matiéres premiéres et autres approvisionnements :

- Billes de bois servant a la fabrication des poteaux et des barres horizontales destinés
aux portiques en bois ;

- Tubes de métal servant a la fabrication des poteaux et des barres horizontales destinés
aux portiques en métal ;

- Peintures servant a donner leur coloris aux poteaux, pieds, embouts et barres
horizontales destinés aux portiques en métal ;

- Laques servant a vernir et protéger les poteaux, pieds, embouts et barres horizontales
destinés aux portiques en bois ;

- Granulats de plastique servant a fabriquer les toboggans, balancelles, balangoires,
trapezes... ;

- Divers éléments de quincaillerie : crochets, boulons, écrous... ;

- Autres éléments : embouts de fixation, pieds de fixation, échelles, nceuds de cordes. ..

Seules les billes de bois, les tubes de métal, les peintures, les laques et les granulats de

plastique font I’objet d’un suivi en comptes de stock. La valeur unitaire des éléments

divers et des autres éléments a été jugé trop faible. Ils sont intégrés dans les charges

indirectes.

Centre atelier production : Cet atelier découpe les poteaux et les barres en bois ainsi que
les poteaux et les barres en métal selon différentes dimensions. Cet atelier assure aussi le
percage de la barre horizontale (qu’elle soit en bois ou en métal). Les crochets sont ensuite
soit soudés sur une barre en métal, soit vissés sur une barre en bois. Cet atelier est
notamment doté de plusieurs postes de soudure et machines automatiques permettant de
couper, poingonner et cintrer les poteaux et les barres, en bois et en métal.

Centre atelier peinture et laquage : Cet atelier assure la peinture des poteaux et barres en
métal, et le laquage des poteaux et barres en bois. Les poteaux et les barres découpées
entrent directement dans I’atelier peinture et laquage. Cet atelier est notamment doté d’une
cabine robotisée de peinture et d’une cabine robotisée de laquage.

Centre atelier plasturgie : Cet atelier assure le thermomoulage des différents granulats
plastiques achetés : toboggans, balancelles, balangoires, trapézes, ... Il est notamment
équipé de presses automatiques et de presses manuelles. La production est cadencée en
fonction du nombre de portiques en métal et de portiques en bois fabriqués.

Centre controle et expédition: Aprés un contréle qualité des différents portiques
fabriqués, ceux-ci sont conditionnés, filmés et palettisés. Tous les équipements de loisirs
sont livrés en fonction des besoins des clients. Ce centre est notamment équipé de deux
lignes d’emballage, dont une semi-automatique.

Centre siége social : Les frais de siége social sont imputés aux seuls produits vendus au
cours de la période analysée.



Travail a faire :

1.

Présenter le tableau d’analyse des charges indirectes du mois de juin 2017 (annexe 3 a
compléter et a restituer avec la copie).

1°" remarque : Les zones grisées ne sont pas & remplir.

2° remarque : La gestion des différences sur coiit d’unité ou de taux de frais n’est pas
exigée.

A quel type de centre d’analyse appartiennent les centres d’analyse principaux
Approvisionnement, Production, Peinture et laquage, Plasturgie et Controle et
expédition ? A quel type de centre d’analyse appartient le centre d’analyse principal Si¢ge
social ?

Présenter le tableau permettant d’obtenir le cofit d’achat des tubes en métal pour le mois
de juin 2017 (annexe 4 a compléter et a restituer avec la copie).

Présenter le compte de stock des tubes en métal pour le mois de juin 2017 (annexe 5 a
compléter et a restituer avec la copie)

Ce compte de stock est géré selon la méthode du CMUP de fin de période.

Présenter le tableau permettant d’obtenir le colit de production des portiques Valwe et
Raphagl fabriqués et contrdlés (i.e. a la sortie du centre Contrdle et expédition) au cours
du mois de juin 2017 (annexe 6 a compléter et a restituer avec la copie).

Présenter le compte de stock des portiques Valwe pour le mois de juin 2017. Le compte
de stock est géré selon la méthode du CMUP de fin de période (annexe 7 a compléter et a
restituer avec la copie).

Présenter le compte de stock des portiques Raphaél pour le mois de juin 2017. Le compte
de stock est géré selon la méthode du CMUP de fin de période (annexe 8 & compléter et a
restituer avec la copie).

Présenter le tableau permettant d’obtenir le cofit de revient de chacun des deux modéles de
portiques pour le mois de juin 2017 (annexe 9 a compléter et a restituer avec la copie).
Présenter le tableau permettant d’obtenir le résultat de chacun des deux modéles de
portiques pour le mois de juin 2017 (annexe 10 a compléter et a restituer avec la copie).



Atelier peinture et laquage :
- Temps standard machine nécessaire au laquage des différents composants d’un
portique en bois : 20 minutes
- Temps standard machine nécessaires a la peinture des différents composants d’un
portique en métal : 18 minutes

= Cofit unitaire moyen pondéré du litre de peinture en stock au 30 juin 2017 : 4,56 euros

= Nomenclature d’un article plastique fabriqué :
- Nombre de kg de granulats nécessaires pour fabriqué un toboggan : 8 kg
- Nombre de kg de granulats nécessaires pour fabriqué une balancelle : 2 kg
- Nombre de kg de granulats nécessaires pour fabriqué une balangoire : 1 kg
- Nombre de kg de granulats nécessaires pour fabriqué un trapéze : 0,5 kg

= Production des articles plastiques fabriqués en juin 2017 :
- Toboggans : 40
- Balancelles : 680
- Balangoires : 3 860
- Trapezes : 140

* Coft unitaire moyen pondéré des articles plastiques en stock au 30 juin 2017 :
- Toboggans : 18,60 euros
- Balancelles : 6,20 euros
- Balangoires : 3,70 euros
- Trapezes : 2,10 euros

= Atelier contrdle et expédition :
- Temps standard main-d’ceuvre directe nécessaire au contrdle et au filmage d’un
portique en bois : 15 minutes
- Temps standard main-d’ceuvre directe nécessaire au contrdle et au filmage d’un
portique en métal : 12 minutes

* Colt de I’heure de main-d’ceuvre directe dans le centre atelier controle et expédition :
16,20 euros

* « Production » achevée totale (toutes références de portiques confondues) a la sortie de
I’atelier contrdle et expédition :
- Portiques en bois : 1 780 unités
- Portiques en métal : 1 590 unités



DEUXIEME DOSSIER [9 points]

(D’apres un cas réel dont les données ont été modifiées et simplifiées)

La sociét¢é MONTRES MICHEL HERBELIN est une société anonyme a conseil
d’administration (SA) au capital social de 2 038 400 euros. La société MONTRES MICHEL
HERBELIN a été créée le 23/10/1979. L’exercice comptable de la société MONTRES
MICHEL HERBELIN correspond a I’année civile. Le siége social de la société MONTRES
MICHEL HERBELIN se situe a Charquemont (Doubs). Le PDG de la société MONTRES
MICHEL HERBELIN est Monsieur Pierre-Michel Herbelin. La société MONTRES MICHEL
HERBELIN employait 67 salariés au 31/12/2016. La société MONTRES MICHEL
HERBELIN est spécialisée dans la fabrication de montres haut de gamme. Deux collections
dominent les ventes : Antares et Newport.

Vous disposez des annexes suivantes :

- Annexe 11 a compléter et a restituer avec la copie : Tableau de reclassement des charges
d’exploitation en charges fixes et charges variables de la société MONTRES MICHEL
HERBELIN au 31/12/2016.

- Annexe 12 a compléter et a restituer avec la copie : Compte de résultat différentiel de la
société MONTRES MICHEL HERBELIN au 31/12/2016.

Travail a faire :

1. Compléter le tableau de reclassement des charges d’exploitation en charges variables et
charges fixes de la société MONTRES MICHEL HERBELIN au 31/12/2016 (annexe 11 a
compléter et a restituer avec la copie). Vous appliquerez le modéle théorique d’analyse
des charges pour distinguer les charges variables et les charges fixes.

2. Lasociét¢é MONTRES MICHEL HERBELIN a réalisé un chiffre d’affaires de 14 533 034
euros au 31/12/2016 (dont un tiers a 1’exportation). Elle a fabriqué et vendu 72 000
montres au cours de I’exercice clos au 31/12/2016. Présenter le compte de résultat
différentiel de la sociét¢ MONTRES MICHEL HERBELIN au 31/12/2016 (annexe 12 a
compléter et a restituer avec la copie).

Reégles de gestion :

- Les valeurs unitaires seront arrondies a la 2¢ décimale la plus proche.

- Le taux de marge sur coit variable et le taux de marge d’exploitation seront arrondis a
la 2° décimale la plus proche.

3. Calculer le seuil de rentabilité en valeur (arrondi a I’euro supérieur) et en nombre de
montres (arrondi a ’unité supérieure) de la société MONTRES MICHEL HERBELIN au
31/12/2016. Vous veillerez a préciser comment vous avez obtenu vos résultats.




i3 SIeI] 9p Xne}
| N0 21AND,p N 8P INOD
X. STRIJ Op ONAISSE, |
| O9p IM3[BA NO $YIUN P SIGUION
SPWIWIOSU0d
SolieIe.p (QOWH) sonbyserd suryorw segjeyor sasgrwold i Stey
SLJIYo 9p | 9303IIP 3IATND, P sje[uess ep amoy SUIOEUL 8IN9H SOIQI}eW 9P SOINd 00| | op 9)jeISSE NO SIAND,P UM
soams 000 | -Urewl aInof| swreSory] s : :
2I1BpU099S
0ZT ES 60L S¥ 95S ¥$ L9S 19 S9¢ 68 v19 8y wonnredor  soxde  xnejo
| suoddns suonouo, a1rel[Ixne
e | onuoo np uonredsy
sapIny, aIreI[IXNE
| anuao np uonnredoy
£ind
arrewid
000 0§ D19 6& 0LS €€ 0L8 1Y 00¥ 1S 061 9¢ 0¥9 ¢ 056 LL 0€T £5¢
uvonnredor  saide  xnejoJ,
uonipadxe oFenbe] suoddns
[e100s 23918 : a13mse[q uononpold | juswauuoisiaoiddy sapmij
2| 19 9101U0)D) : 10 amuIeg : o SUOIIoUO0,J : JUBRJUOIN SIUAWIA[Y
xnedround sanue) SaIIRI[IXNE SAIUR))

LT0TZ umnf ap stow np $3339a1pur s93.1eYd sap asA[eue p nes[qe) 3y
o1dod e[ d9A® JamNsal € 39 1939[dwWod ¥ ¢ IXANNVY

1




yeYoEp 190D

S9153ITpUI S35Tey)

SSRENTEEYAiclifg)

JUBJUOIA]

1009 / XJ

s9uen()

[e19W 9p saqn |

SIuoWATg

cl

LT0Z um{ op srow np [&39W U3 SI(N} SIP JBYIL, P }00D 3P NBI[qL],
a1dod e[ 99AE domINsal € 39 1339[dwod & p TXANNVY




XnejoJ, XnejoJ,
[BUTJ 0018 Syeyoy
SUOTJBWIIOSUO)) [eTIUI 001G
JUBIUOIA monH semuend) SjuLwW[H JUBIUOIA] mon somueng) syuawIRg

el

LY0T um( 3p srowt np [B39W Ud SIqN) SIP }203s op a3dwo))

d1dod e[ d9AE Jamnsal € 39 19)o[dwod € ¢ IXANNV




uonponpo.ad ap 3no0)H

S910aITpUI So51ey )

S910911p Sa5Iey )

JUBJUOIA

190D

sIuen(

JUBJUOIA

190D

somuen()

[geydey senbniog

omIeA sonbruaog

SIUOWAIg

14

LT0T um{ ud [ejour ud sanbprod sp saprpour xnap sap uoyonpoud 9p 1nod> np nes[qey,

a1dod e| %948 JomINsaa & 33 1339[dwod € 9 TXANNYV




XnejoJ, XnejoJ,
[eulJ 3201S oporrad
B[ 9p uononpoIJ
anpuaA
uononpoIg [BLTUE 001
JUBIUOIN mopH samueng) SIUOWR[ TUBIUOIN mop saueng)

SyuswIdg

ST

LT0T um( ud amyeA [B9w ud sanbraod sap yd03s ap 93dmo))
a1dod e[ d9aE JamINsaa g 39 1339[dwod € £ IXANNYV




Xne0] XnejoJ,
[eury 3001 sporipd
B[ 9p uononpoig
oanpusA
uononpoIg [eTIIUL Y2018
JuBIuOIN mop seuen() SJUSWR[ JUBJUOA] monH somuend) SOy

91

LT0T wml us Reqdey [ejow wd sanbnaod sap yo03s ap a3duro))
a1dod e[ 994 J9njSAI €39 19)9[dwod & § IXANNY




JUIIAI 3P IN0))

SOJ03ITpUI Sa31eY))

S3]0IIp S93IRY))

JUBJUOJA

M09 / X1

smmuenQ

JUBJUOIA]

1000 / XHJ

SpImUend

[eeydey sonbniog

amJeA sanbniog

SIUQWIAT

L1

L10T uml ud [e3pw ud anbryrod ap sapRpPow XNap sop JusIALI Op 1009 9p nBI[qE],
a1dod ey d94E JomInsaa g 39 1339[dwod ¢ ¢ IXANNYV




NTIqRIURY

JUBJUOIN

1000 / XIJ

smuenQ)

JUBJUOTA]

1000 / XHiJ

spmuenQ

[eeydey senbniog

amIeA sanbriog

ShEcis

81

LT0Z umnl ud [eowr ud sanbyrod 5p saRpour Xnap sap jeyNsea 9p ned[qEL

d1dod e[ 29a€ JoMINSU © 39 19391 w0d ¥ 0T TXANNY




19

ANNEXE 11 (a compléter et a restituer avec la copie)

Tableau de reclassement des charges d’exploitation en charges fixes et charges variables
de la sociét¢ MONTRES MICHEL HERBELIN au 31/12/2016

Charges par nature Montant Ch?rges Charges fixes
variables

Achats de matiéres premicres et 6230 098

autres approvisionnements

Variation des stocks de maticres

premieres et autres - 267 5062

approvisionnements

Sous-traitance de technicité 893 885

Primes d’assurances 282 743

Rechergh<? et développement 672319

internalisée

H0n0¥a1res des différents 75 594

conseils

Frais publicitaires 1029716

Impot.s,’ taxes et versements 195 028

assimilés

.Sala'ur.es et charges sociales des 1 087 600

ingénieurs et cadres

Salaires et charggs sgmales des 3962 800

personnels de fabrication

Dota_t19ns au’x amqﬁ1§sements et 373 879

provisions d’exploitation

Rederva’nces pour brevets et 400 000

procédés

Autres charges 3334 3334
Totaux 14 239 420

2 La variation de stocks de matiéres premiéres et autres approvisionnements est négative i.e. que la valeur du
stock final de matiéres premiéres et autres approvisionnements au 31/12/2016 est inférieure a la valeur du stock
final de matiéres premieres et autres approvisionnements au 01/01/2016.



ANNEXE 12 (a compléter et a restituer avec la copie)
Compte de résultat différentiel de la société MONTRES MICHEL HERBELIN au

31/12/2016

Eléments

Quantités

Prix / coiit
unitaire

Montant

Pourcentage




