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Vous traiterez au choix 'un ou Uautre des deux sujets suivants en indiquant clairement en
téte de copie le sujet choisi.

Sujet 1 : dissertation

Vous proposerez une introduction et une conclusion rédigées ainsi qu 'un plan détaillé (1., A.
avec titres précis) a la dissertation suivante :

Les ingénieur(ejs et technicien(ne)s dans la société industrielle francaise au XX° siécle : un
siécle de mutations majeures. Vous prendrez garde a ne négliger aucun élément de réponse.

Sujet 2 : commentaire de document

Vous proposerez une introduction et une conclusion rédigées ainsi qu’'un plan détaillé (1., A.
avec titres précis) pour le commentaire du document suivant (voir p. suivante).




Georges Lamirand, Le Rdle social de I'ingénieur, scénes de la vie d’usine, Desclée et cie,
Paris, 1937 (seconde édition), pp. 247-251.

Les événements de juin 1936
et la position syndicale des ingénieurs

1 Dans chaque entreprise, le jour oil commenga
loccupation, les délégués ouvriers se dirigérent
droit vers le bureau du patron. C'est & lui qu'ils re-
mirent direclement les cahiers de revendicalion,

S cest avec lui quiils disculérent les lermes des ac-
cords provisoires; c’est avec lui qu’ils signé:ren'l: le.s
premiéres conventions collectives. L’ingénieur ? }1
n'en était plus question. Le patronat, surpris.et' dé-
bordé par les événements, n'avait qu'une idée :

40 régler au mieux et au plus vite, arréter le torren}

qui menacait de tout emporter, s’en tirer avec le

moins de dégals possible.

Abandonnés par le
palron, les ingénieurs ne le furent pas moing par le

AS  personnel, qui profila de 'oceasion pour laisser ge
manifesler des ressentimenls contenus diiranl (e
longs mois, i '

~ Délais-
sés par les uns el par les aulres, les ingénieurs pri-
20 rent conscience de n’élre ni chair ni poisson, et de
former un tiers parti menacé des deux colés dans
la triste posilion du fer coincé entre le marteau et
Penclume. Devant ce danger, ils résolurent de s'u-
nir el se groupérent dans différents syndicats dont
les 8/10° formérent une fédération générale ferme-
ment résolue & maintenir leur indépendance?,
Pendant que les ingénieurs se groupaient ainsi,
les discussions des contrals collectifs se poursui-
vaient, dans une almosphére trés variable suivant
L0 e industries, enlre les palrons el les ouvriers. L'in-

)
v

1. Il existail 3 ce moment trois unions syndicales d’ingénieurs
dont la plus importante était I'Union Scciale des Ingénieurs Catho-
liques, I'U.S.LC. groupant plus de gooo membres. On sait la
grande teuvre réalisée par 1'U.S.1.C. depuis lrente ans, les impor-

2,G lantes enquéles qu’elle a menées el son magnifique effort pour
tduquer les ingénieurs 4 leur role social, L'U.S.1.C. présentait in-
cenvénient, au point de vue syndical, de mélanger des ingénieurs
patrons el des ingénieurs salariés. 11 fallait permetire A ces der-
niers de former un groupement absolument indépendant qui

4o puisse prendre, les mains libres el sans arridre-pensée, la défense
de ses membres, Le S.I.8. (Syndical des Ingénicurs Salariés) Jul
créé aussildt. Dans un bel esprit de solidariié, il ouvrit ses porles
a tous les ingénieurs non-palrons, quelles que soient leurs opi-
nions philosophiques et religieuses et mil aussitdt 2 profit les

(< possibililés de la loi sur les contrals collectifs. Cest Iui qui prit
Ia part la plus aclive aux négociations des différentes convenlions
pour ingénieurs. 11 faut signaler, d’autre parl, l'action des deux
aulres syndicats les plus importanis d’ingénieurs : I'U.S.LF. (Union
des Syndicals des Ingénieurs Francais) le plus ancien, et le S.P.1.D.

S®  (Syndical Professionnel des Ingénieurs Diplémés Frangais) dont
la créalion revinl 3 Pinitiative des principales associalions d’anciens
éléves des grandes Xeoles.

L’ensemble de ces trois groupements vient de former une seule
fédération réunissant 16.000 membres,

55 Signalons aussi la irds intéressante idée, lancée par M. Pierre Cou-
turaud el soulenue par le mouvement « Etapes », de la créalion
d'un « Owrdre des ingénieurs ». Elle ne peut manquer d’aboutir.




aénieur était exelu de ces réunions : aucun de ses
pairs ne le représentait. Il avait les échos de ces
6> Comilés soil par son patron, quand il voulait bien
le lenir au courant, soit par ce que les délégués de
retour dans leurs ateliers racontaient, non sans glo-
riole. Sa posilion devenait donc de plus en plus
lausse et son aulorité diminuail au fur et & mesure
£S5 quil semblait devenir un rouage dont on pourrait
se passer. Il n'était pour rien dans les hauts salai-
res oblenus aux conlrals collectifs : I'ouvrier le de-
vait 4 la hardiesse de son délégué ou a la générosité
(pour ne pas dire a la faiblesse) de son patron. Lui

9o qui, pendant des années, avail lutté pied & pied sur
Pordre el dans lintérél de ce palron pour réduire
les salaires voyait brusquement s’ouvrir loutes
grandes les écluses des augmentations, au détri-
ment de sa popularité et de son prestige. Les déle-

35 gués ayant la possibilité de voir réguliérement le
patron ne s’en privaient pas; mais P'ingénieur n’as-
sislait pas &4 ces réunions oil se discutaient des ques-
lions qu’il était autrefois seul compétent pour étu-
dier et résoudre. :

4o Aussi, quand de nouvelles gréves survinrent au
début de 1937, les mauvaises habitudes gagnant
vile, 'ingénieur connut une déchéance de plus : ou-
vertement cette fois, il fut prié de partir, dans nom-
bre d’'usines, par les meneurs révolutionnaires, el,

€< dans la région de Lille, on eul & déplorer, conlre
plusicurs d’enlre eux, des violences d’'une exlréme
graviteé.

Miecux encore, les ingénieurs ayant ¢lé Pobjel de
sévices furenl Pobjel de plaintes judiclaives de la
go  parl des organisalions ouyrierds, o comme 'aebi

trage instauré par le Gouvernemenlt n’avail pas
prévu de représentant de la maitrise a coté des ar-
bitres palronaux et ouvriers, les inculpés allaient
étre jugés sans avoir pu exposer leur défense. C’est
8% & ce moment que les syndicats d’ingénieurs décidé-
rent de ne pas reprendre le travail au jour fixé par
les arbitres. Faute de cadres, les ateliers restérent
donc fermés jusqu’au jour ol le ministre du Tra-
vail eiit pris I'engagement solennel de réserver dé-
Ao sormais & la maitrise la place qu’elle réclamait dans
le mécanisme de P'arbitrage.

Cet acte,. qu'on a justemenl qualifi¢ d’historique,
est I'acte authenlique de naissance de ce liers parli
que nous avons appelé la Geslion dans le chapi-

“40¢  tre 11 et dont ingénieur est le principal élément.

Le réle social continue

Esl-ce 4 dire que I'ingénieur doit renoncer & rem-
plir ce réle d’animateur commun, que nous avons
préconisé pour lui, du capital et du travail. De-
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mande-t-il & devenir indépendant et fort pour en-
lrer dans la lutte, a-t-il Parriére-pensée d’exercer &
son profit cette situation privilégiée d’arbitre? Cest
bicn mal le connaitre que lui préter pareille inten-
tion. L’ingénieur veut étre fort pour mettre sa force
au service de 'ordre et de la paix.

Il continuera avee la méme conscience a exercer
I'autorité que lui a confiée le patronat, et il assurera
comme par le passé la marche la meilleure des usi-
nes ; mais il a été douloureusement mis en garde
par certaines défaillances et par de dangereux « la-
chez tout » de quelques patrons devant les somma-
lions ouvriéres; il a souffert de cette mise a I’écart
dont il a élé P'objet, en bien des endroits, du fait de
Pautorité débordante de certains délégués ouvriers.
Il veul élre, &4 son rang et dans la limite de ses fonc-
lions, un chef responsable, mais respecté. Et cest
pourquoi il se range dans des syndicats 4 Pabri de
toute influence patronale,

Par ailleurs, il reste d’'un coeur égal 'ami de ses
ouvriers, dont il connait mieux que personne les
besoins el les possibilités. Il les dirigera avec ce sens
hiinain qui respecte autant la dignité du plus hum-
ble que celle du plus puissant. 11 les aidera a occu-
per progressivement dans la production une place
comforme & leurs droils, & leurs capacilés, A leéurs
mériles; comme eux, il « loue ses services », il com-
prend done qu’il est juste que chacun soil inléressé

Pentreprise, en rapporl avee les services rendus,
el sur ce lerrain eneore, il sern & lenrs e6lén; iy
(b ne veut pas s'afller & leur organisntion syinlieale
piree g, ee fabrand, i compromet el freduicdin
Iement son aoboettd, gl 161 ou tard, serdll e s

de ce cartel mal équilibré. Il n’a pas oublié qu’en
régime soviélique, avant 1932, I'ingénieur donnait
en subalterne des conseils techniques a I'ouvrier dé-
légué du parti communiste, qui était le vrai chef
d’atelier. Il a trop la myslique de son role pour ab-
diquer. Et c’est pourquoi il se range dans des syn-
dicals &4 I'abri de toute influence des organisations
ouvriéres.

Dans le monde nouveau qui s’organise, lingénieur
sera donc plus que jamais la charniére des forces
de la production.

Son syndicalisme n’a qu’un but : lui permettre
de remplir avec toute l'aulorité nécessaire et sans
¢élre inquiété la mission de plus en Plus délicate qm
Jui est réservée dans ~Péconomie.

II lui suffira
pour cela d’appliquer les régles qu’une expe,uence
Lprouw,e nous avait autorisé é lui conseiller : qu’il
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soil plus que jamais un technicien de valeur et.un
chef indisculé, que son commandement soit ferme,
jusle et humain. Qu’il exige de son personnel, dans
les limites de Yéquité, Ie rendement maximum sans
lequel aucune industrie ne peut vivre et se dévelop-
per. En échange, qu’il assure & ses hommes une sé-
curité et un bien-étre grandissant. Et, surtout, sur-
toul, que ses ouvriers sentent que de tout son coeur
il les aime ; seul, cet amour peut les sauver d’'une
mystique révolutionnaire qui leur serait fatale.
Nous sommes & une heure trop grave pour lais-
ser dans nos usines des chefs médiocres. Dans I'in-
lérét général, i1 faut éliminer les incapables. Nous
avons besoin, dans nos ateliers, d’ingénieurs ar-
dents, enthousiastes, généreux; mieux méme : ma-
gnéliques; capables d’entrainer derriére eux leur
¢quipe confiante et résolue. Jamais I'industrie n’a
cu un si grand besoin de chefs, de vrais chefs. Ja-
mais le role de lingénieur ne s’est moniré aussi
difficile; mais jamais sa mission n’avait atteint une
telle grandeur.




