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                UV MG01 Management de l’innovation

EXAMEN FINAL

Sujet :

A partir des documents joints et de vos connaissances vous répondrez de façon synthétique aux questions suivantes :
1. Quel rôle SEB fait-il jouer à l’innovation ? [1 point]
2. Comment l’innovation s’inscrit-elle dans la stratégie du groupe SEB ? [3 points]

3. Peut-on dire que le groupe SEB suit une stratégie pro-active ou réactive ? Justifiez votre réponse [2 points]

4. Décrivez la stratégie de protection des innovations du groupe SEB. Vous semble-t-elle pertinente ? Pourquoi ? [4 points]

5. Quels sont les moyens qu’utilisent SEB pour produire de l’innovation ? [5 points]

6. En quoi le fait que le groupe SEB soit une firme multinationale influe-t-il sur sa stratégie d’innovation ? [3 points]

7. Que vous inspire l’expérience de Dyson par rapport au cas de SEB ? [5 points].
Document 1 : « SEB, sa recette pour tenir tête aux Chinois », Capital, mars 2008

Document 2 : « Dyson, Seul contre tous », Journal du Management, juin 2004.
(non transmis pour les annales d’examens)
Aucun document n’est autorisé.

Vous soignerez la présentation de votre copie ainsi que l’orthographe.
F. PICARD / 26/06/2008 [2 heures]
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